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บทที่ 1 
บทนำ 

 
หลักการและเหตุผล 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี เพื่อเปนกรอบทิศทางการบริหารและพัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุนใหมีสมรรถนะและทักษะในการปฏิบัติงานตลอดจนมีทัศนคติและ
พฤติกรรมที่ดีสามารถปฏิบัติงานได บรรลุผลสำเร็จตามเปาหมาย วิสัยทัศน และตอบสนองตอ
ประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงคของการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนา
บุคลากร ประจำป พ.ศ. 2568 ดังนี้ 
   1. เพื่อเปนการกำหนดกรอบทิศทางในการบริหารและพัฒนาบุคลากรใหสามารถ
ขบัเคลื่อนดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร 
    2. เพื่อสนับสนุนการบริหารและพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบ 
   3. เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี 
   4. เพื่อใหบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี มีแนวทางการพัฒนาตนเอง 
ใหมีความรู ทกัษะ สมรรถนะ ตามที่มหาวิทยาลัยกำหนดไว 
   5. เพื่อเตรียมความพรอมใหบุคลากรมหาวิทยาลัยมีคุณสมบัติ ความสามารถ และ
ศักยภาพในการปฏิบัติงานเพื่อรองรับการดำรงตำแหนงใหสูงขึ้น 
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บริบทมหาวทิยาลัย  
 ขอมูลทั่วไป 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี มีพัฒนาการจากการเปน “วิทยาลัยครูสุราษฎรธานี” 
โดยกอตั้งขึ้นในป พ.ศ. 2516 ตามนโยบายและเปาหมายของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
ฉบับที่  3 (พ .ศ . 2515-2516) เป ดรับนักศึกษารุนแรก ในป  พ .ศ . 2519 เข าศึกษาในระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา (ป.กศ.)  
 

  ทศวรรษที่ 1 (พ.ศ. 2519–2529) วิทยาลัยครู อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 7 
และมาตรา 8 แหงพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518 และสภาการฝกหัดครู ไดออกประกาศ 
แบงสวนราชการ ลงวันที่ 19 พฤษภาคม พ.ศ. 2520 ดำเนินการเปดสำนักงานอธกิารบดี และคณะวิชา 
จำนวน 3 คณะวิชา เพือ่รับนักศึกษาไดแก 
 1) คณะวิชาครุศาสตร 
 2) คณะวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
 3) คณะวิชาวิทยาศาสตร 
 

 ทศวรรษที่ 2 (พ.ศ. 2530–2540) สถาบันราชภัฏ วิทยาลัยขยายฐานทางการศึกษา
กวางขึ้น เนื่องจากพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2527 กำหนดใหวิทยาลัยจัดการศึกษา
ในสาขาอื่นได จึงเปดรับนักศกึษาระดับอนุปริญญาและระดบัปริญญาตรีนอกเหนือจากสาขาครุศาสตร 
ในปนี้สภาการฝกหัดครูไดออกบังคับวาดวยกลุมวิทยาลัยครู จึงสงผลใหกลุมวิทยาลัยครูพัฒนาเปน 
สหวิทยาลัยในภาคใต จึงมีสภาวิทยาลัยทักษิณขึ้น ประกอบดวย วิทยาลัยครูทั้งหมดที่มีในภาคใต  
5 แหง มีสำนักงานของสหวิทยาลัยที่วิทยาลัยครูสุราษฎรธานี และไดเปดรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนตนและตอนปลายเขาเรียนในโรงเรียนสาธิตวิทยาลัยครูสุราษฎรธานีเปนรุนแรก มีการแบงสวน
ราชการของวิทยาลัยครูสุราษฎรธานีเพิ่มเติมจากเดิม 6 หนวยงาน ไดแก 
 1) คณะวิชาวิทยาการจัดการ 
 2) ศูนยวิจัยและบริการการศึกษา 
 3) ศูนยศิลปะวัฒนธรรม 
 4) สำนักกิจการนักศึกษา 
 5) สำนักวางแผนและพัฒนา 
 6) สำนักสงเสริมวิชาการ
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 วันที่ 14 กุมภาพันธ พ.ศ. 2535 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  
ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทานนามวิทยาลัยครูวา “สถาบันราชภัฏ” 
 

 ทศวรรษที่  3 (พ.ศ. 2541–2551) มหาวิทยาลัยราชภัฏ นโยบายที่จะขยายฐาน
การศึกษาจากระดับปริญญาตรีไปจนถึงปริญญาโท ประกอบกับแนวทางการฝกประสบการณวิชาชีพ
ครูเปลี่ยนไป โดยไดจัดตั้งบัณฑิตวิทยาลัย ในป พ.ศ. 2542 และในป พ.ศ. 2547 พระบาทสมเด็จ 
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชทรงลงพระปรมาภิไธยในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
วันที่ 9 มิถุนายน พ.ศ. 2547 และประกาศในราชกิจจานุเบกษา ในวันที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 2547  
จึงมีผลบังคบัใชตั้งแตวันที่ 15 มิถุนายน พ.ศ. 2547 ประกาศกฎหมายกระทรวงใหจัดตั้งสวนราชการ ดังนี้ 
 1) สำนักอธิการบดี 
 2) คณะวิชาครุศาสตร 
 3) คณะวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
 4) คณะวิชาวิทยาการจัดการ 
 5) คณะวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 6) สถาบันวิจัยและพฒันา 
 7) สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 8) สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
 9) สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 10) วิทยาลัยนานาชาติการทองเทีย่ว 
 

 ทศวรรษที่  4 (พ.ศ. 2552–2562) ขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาชุมชนทองถิ่น  
ในป พ.ศ. 2551 ดำเนินการเปดคณะใหม 2 คณะ คือ คณะนิติศาสตร และคณะพยาบาลศาสตร 
และใน ป พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยราชภัฏเปลี่ยนจากสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
ระทรวงศึกษาธิการ เปนสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ตั้งแตวันที่  
2 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 โดยมหาวิทยาลัยมีการทบทวน และยกระดับระบบการบริหารจัดการ  
เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสูง สรางงานวิจัยที่ ไดรับการยอมรับทั้งเชิงกวาง เชิงลึก และเปน 
สหวิทยาการ มีการผลิตและพัฒนาครูที่มีคุณภาพ มีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนศาสตรพระราชา
ภายใตยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถิ่น เสริมสรางการพัฒนา 
ที่เขมแข็งและยั่งยืนใหกับชุมชนทองถิ่น 
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 ทศวรรษที่  5 (พ.ศ. 2563–ปจจุบัน) ยกระดับการพัฒนาชุมชนทองถิ่น  มุ งสู  
การพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่เปนแหลงเรียนรูถายทอดความรูและเทคโนโลยี เพื่อสรางความเขมแข็ง
ใหแกบุคคล ชุมชนสังคม หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน เพื่อการดำรงชีพ และใหประชาชนมีโอกาส
เรียนรูตลอดชีวิต นำไปสูความเขมแข็งและการพัฒนาที่ยั่งยืนของทรัพยากรมนุษย สังคม ทองถิ่น  
และภูมิภาค 
 
  สัญลักษณประจำมหาวิทยาลัย 
       พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ทรงพระโปรดเกลาพระราชทาน 
ตราสัญลักษณประจำมหาวิทยาลัย ซึ่งเปนตราพระราชลัญจกรประจำพระองครัชกาลที่ 9 เปนรูปกลม
รีตั้งกลางรูปเปนรูปมหาอุณาโลมอยูภายในวงจักร รอบวงรัศมีเปลงออกโดยรอบ เหนือจักรเปนรูป
เศวตฉัตรเจ็ดชั้น ฉัตรตั้งอยูบนพระที่นั่งอัฐทิศ มีวงรีลอมรอบบรรจุชื่อมหาวิทยาลัย ประกอบดวย 
สีตาง ๆ ดังนี ้
 

 
 
 
 

 

  
 

  สีน้ำเงิน แทน สถาบันพระมหากษัตริยผูกำหนดและพระราชทานนาม 
 สเีขียว แทน แหงทีต่ั้งมหาวิทยาลัยในแหลงธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่สวยงาม 
 สีทอง แทน ความเจริญรุงเรืองทางปญญา 
 สีสม  แทน ความรุงเรืองทางศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น ทีก่าวไกล 
 สีขาว แทน ความคิดอันบริสุทธิ์ของนักปราชญแหงพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 
 
สีประจำมหาวิทยาลัย 
 สีประจำมหาวิทยาลัย ไดแก สีฟา – แดง 
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  ดอกไมประจำมหาวิทยาลัย 
   ดอกไมประจำมหาวิทยาลัย ไดแก ดอกราชพฤกษ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  คานิยมหลกั สรางปญญา ศรัทธาความดี 
 ปรัชญา สรางปญญาเพ่ือพัฒนาชุมชนทองถิ่น 
 เอกลักษณ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถิ่น 
 วิสยัทศัน มหาวิทยาลัยพลังแผนดิน สรางแผนดินดวยภูมิปญญาใหเปนพลัง ภายใต 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 นโยบายการบริหาร  
   มหาวิทยาลัยแหงการบูรณาการ ผสานองคความรู สูการสรางนวัตกรรม  

เพื่อพัฒนาชุมชนทองถิ่นอยางยั่งยืน 
 ปณิธาน องคกรตนแบบแหงการเรียนรู สรางสรรคชุมชนทองถิ่นอยางยั่งยืน 
 วัฒนธรรมองคกร SRU Sharing : รวมคิด รวมทำ รวมแบงปน รวมภาคภูมิใจ 
 อัตลักษณ วิศวกรสงัคม : นักคิด นักสื่อสาร นักประสาน นักนวัตกร 

 โดยกำหนดคุณลักษณะบัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี ดังนี้ 
1. การมทีักษะการคิดวิเคราะหเชิงเหตุ - ผล เห็นปญหาเปนสิ่งทาทาย 
2. มีทักษะในการสื่อสาร สื่อสารองคความรูเพื่อการแกปญหา 
3. มีทักษะในการทำงานรวมกับผูอื่นปราศจากขอขัดแยง ระดมสรรพ

กำลัง ทรัพยากรเพื่อการแกปญหา 
4. มีทักษะการสรางนวัตกรรมเพื่อสังคม โดยมีแผนการขับเคลื่อน 
 ใหนักศกึษาลงพ้ืนที่เปนสังคมอยางเปนรูปธรรม 
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 พันธกิจ 1. ผลิตบัณฑิตที่มีความรูคูคุณธรรมมีสำนึกความเปนไทย มีทักษะที่สอดคลอง 
กับตลาดแรงงาน มีความรักและผูกพันตอชุมชนทองถิ่นอีกทั้งสงเสริมการ
เรียนรูตลอดชีวิตเพื่อหนุนเสริมใหชุมชนทองถิ่นรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง 
และมีสวนสำคัญในการพัฒนาประเทศ 

 2. เสริมสรางความเข็มแข็งของวิชาชีพครูผลิตและพัฒนาครูและบุคลากร 
 ทางการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปนวิชาชีพ 
 ชั้นสูง 

 3.  สรางสรรคงานวิจัยและนวัตกรรม สงเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจาก 
 แนวพระราชดำริในการปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนา 
 ชุมชนทองถ่ิน 

 4. บริการวิชาการที่มีคุณภาพ รับผิดชอบตอสังคมและแสวงหาแนวทาง
 พัฒนาเทคโนโลยีพื้นบานและเทคโนโลยีสมัยใหมใหเหมาะสมกับการ
 ดำรงชีวิตและการประกอบอาชีพของชุมชนทองถิ่น โดยใชศาสตร
 พระราชา รวมถึงการแสวงหาแนวทางเพื่อสงเสริมใหเกิดการบำรุงรักษา และ 
 การใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุล 
  และยั่งยืน 
5. เสริมสรางความรู ความเขาใจในคุณคา ความสำนึก และความภูมิใจ 
  ในวัฒนธรรมไทย เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนทองถิ่นและ 
 ประเทศชาติโดยรวมแสวงหาความจริงและความรูสูความเปนเลิศทาง
 วิชาการบนพื้นฐานของภูมิปญญาทองถิ่นภูมิปญญาไทยและภูมิปญญา 
 สากล 
6. สรางเครือขาย ประสานความรวมมือและชวยเหลือเกื้อกูลกันระหวาง 

 มหาวิทยาลัยกับชุมชนทองถิ่น ผูประกอบการและองคกรปกครอง 
 สวนทองถิ่น ตลอดทั้งองคกรอื่นทั้งภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศและ 
  ตางประเทศเพื่อการพัฒนาทองถิ่นเรียนรูและเสริมสรางความเขมแข็งของ 
  ผูนำชุมชนผูนำศาสนาและนักการเมืองใหมีจิตสำนึกประชาธิปไตย  
  มีคุณธรรมจริยธรรมและความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชน และ 

   ทองถิน่ เพือ่ประโยชนของสวนรวม 
7. พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ดี มีประสิทธิภาพและธรรมาภิบาล 

สูการเปลี่ยนแปลงการพัฒนากาวหนาอยางตอเนื่องและยั่งยืน 
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ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏนอมนำพระราโชบายดานการศึกษาในการเปนสถาบันการศึกษา 
เพื่อการพัฒนาทองถิ่น โดยจัดทำยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถิ่น ระยะ 20 ป 
(พ.ศ.2560-2578) ขึ้นมา ตอมาไดมีการทบทวนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา
ทองถิ่นระยะ 20 ป  (พ .ศ .2560-2579) เมื่ อวันที่  11 ตุลาคม 2561 โดยมีการส วนรวม 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ ง 38 แหง เพื่อใหการขับเคลื่อนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
เพื่อการพัฒนาทองถิ่น อยูบนฐานความรูความเขาใจรวมกัน และนำไปสูผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมาย 
ของยุทธศาสตร ซึ่งประกอบดวย 4 ประเด็นยุทธศาสตร ดังนี ้

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาทองถิ่น มีเปาหมายที่จะพัฒนาทองถิ่นในดาน สังคม เศรษฐกิจ 
สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม 

1. สรางและพัฒนาความรวมมือกับจังหวัดในพื้นที่บริการเพื่อการวางแผน
พัฒนาและแกไขปญหา 

2. สรางเครือขาย บูรณาการความรวมมือในมหาวิทยาลัยและนอกมหาวิทยาลัย 
(ภาครัฐภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และภาคประชาชน) ตามพันธกิจ
เสริมสรางพลังทางสังคมและสงเสริมการมีปฏิสัมพันธระหวางมหาวิทยาลัย
กับภาคีเครือขาย 

3. บูรณาการการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมของนักศึกษา และอาจารย เพื่อสรางโอกาสและมูลคาเพิ่ม
ใหกับผูเรียน และชุมชนทองถิ่น 

4. สืบสาน รักษา ตอยอดศาสตรพระราชา และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 

5. ยกระดับการบริการวิชาการใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรที่สำคัญ 
ของประเทศ และความตองการของชุมชนทองถิ่น ตามแนวทางพันธกิจ
สัมพันธมหาวิทยาลัยกับสังคม 

6. เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนทองถิ่นในการพัฒนา เสริมสรางความเขมแข็ง
ของชุมชนทองถิ่นตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจชีวภาพ 
เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียวที่สมดุลและยั่งยืน 

7. พัฒนาคุณภาพงานวิจัยและนวัตกรรมตอบโจทยประเทศสูอนาคตที่สามารถ
นำองคความรูไปใชประโยชน เพื่อการพัฒนาชุมชนทองถิ่นและแกไขปญหา
สังคมได 
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8. ปลูกฝงคานิยม วัฒนธรรมที่ดี และการมีสวนรวมในการทำนุบำรุง สืบสาน 
และเผยแพรศิลปวัฒนธรรม และความเปนไทย ภูมิปญญาทองถิ่น และ 
ภูมิปญญาไทย เพื่อสรางคุณคาและสรางจิตสำนึกรักษทองถิ่น นำไปสู  
ความภาคภูมิใจในเวทีไทยและเวทีโลก 

9. สืบสานปณิธานของพุทธทาสภิกขุ และการเผยแพรในระดับชาติและนานาชาต ิ

10. พัฒนาพิพิธภัณฑและศูนยการเรียนรูเพื่อการศึกษา การวิจัย และการอนุรักษ
ทรัพยสินและ สิ่งที่มีคุณคาทางศิลปวัฒนธรรมของภาคใตและสรางมูลคาเพิ่ม
ทางเศรษฐกิจและสังคม 

ยุทธศาสตรที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู ผลิตครูที่ไดมาตรฐานวิชาชีพและมีจิตวิญญาณความเปนครู
และสอดคลองกับความตองการของทองถิ่น พัฒนาศักยภาพของครู และ
บุคลากรทางการศึกษาใหมีความเปนมืออาชีพ รวมทั้งสรางนวัตกรรมเพื่อพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 สูการศึกษา 4.0 

1. ปรับปรุงกระบวนการผลิตครูใหมีสมรรถนะเปนเลิศ มีคุณลักษณะ 4 ประการ 
และสอดคลองกับความตองการของประเทศ 

2. คัดสรรและพัฒนาสมรรถนะครูของครูใหเปนครูยุคใหม มีความเปนมืออาชีพ 
พรอมดวยจิตวิญญาณความเปนครู 

3. เสริมสรางระบบ กลไก และกระบวนการคัดสรรนักเรียนที่มีคณุภาพและ 
มีความพรอมในการกาวเขาสูอาชพีครู 

4. พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเปนขุมทรัพยทางปญญา
ของสังคม 
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ยุทธศาสตรที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา ดวยการยกระดับความเปนเลิศของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ พัฒนาอาจารย และคุณภาพบัณฑิต 

1. ปรับปรุง/ควบรวม/ยุบรวม หลักสูตรเดิมใหทันสมัย บูรณาการ และพัฒนา
หลักสูตรใหมในรูปแบบสหวิทยาการที่ตอบสนองการพัฒนาทองถิ่นและ
สอดคลองกับแนวทางการพัฒนาประเทศ 

2. พัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อผลิตบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานการอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2561 ในดานความรูความสามารถ การสรางสรรคนวัตกรรม การเปน
ผูประกอบการยุคใหม ความเปนพลเมืองที่เขมแข็ง มีจิตอาสา และตรงกับ
ความตองการของผูใชบัณฑติ 

3. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ การติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน และ
การพัฒนาการจัดการศึกษาระดับหลักสูตร คณะ และสถาบัน ใหสอดคลอง
ตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแหงชาติและมาตรฐานวิชาชีพ (ถาม)ี 

4. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นที่มีเปาหมายเฉพาะดวยรูปแบบการเรียนการสอน 
ที่ผูเรียนสามารถ นำไปใชงานไดจริงอยางเปนรูปธรรม ทั้ง Upskill และ 
Reskill 

5. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรูใหบูรณาการกับการทำงาน “รูจริงและ
ปฏิบัติได” และเสริมสรางทักษะใหม เพื่อพัฒนาและสรางจิตสำนึกในการ
พัฒนาชุมชนทองถิน่ 

6. การพัฒนาอาจารยใหมีคุณลักษณะที่ เปนแบบอยางที่ดี มีจิตวิญญาณ 
ของความเปนครูมีทักษะ การสอนที่ เนนผู เรียนเปนสำคัญ มีทักษะ 
การสื่อสารและการใชเทคโนโลยีกับการเรียนการสอน 

7. สงเสริมการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะผูเรียน พัฒนาความสามารถในการ 
ใชภาษาอังกฤษทักษะดิจิทัลและทักษะชีวิต 

8. รวมสรางนวัตกรรมและงานวิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู 
ใหสอดคลองกับศตวรรษที่ 21 

9. พัฒนาศักยภาพทุกชวงวัย และสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 

10. พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแบบใหม/ออนไลน/SRU MOOCs และ
สรางระบบธนาคารหนวยกิต 
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ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ ดวยการแบงพื้นที่ความรับผิดชอบของ 
แตละราชภัฏ พัฒนาระบบฐานขอมูล การใชทรัพยากรรวมกัน พัฒนาเครือขาย 
จัดระบบงานสูความเปนเลิศ และเสริมสรางธรรมาภิบาล 

1. สงเสริมและพัฒนาบุคลากร ให เปนคนดีและคนเกง มีการแสดงออก 
ถึงความรู ความสามารถ เพือ่พัฒนามหาวิทยาลัยและทองถิ่นอยางเต็มที ่

2. พัฒนาระบบบริหารจัดการบุคลากรและทรัพยากรการเรียนรู ใหมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 

3. พัฒนาใหมหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิต เพิ่มบทบาทการเปน
มหาวิทยาลัยเพื่อทองถิ่น และเปนที่พึ่งทางวิชาการของชุมชนทองถิ่น  
โดยใหความสำคัญกับการบูรณาการการเรียนการสอน กับการพัฒนา
ทองถิ่น และการสรางคุณคาจากทรัพยสินทางปญญา 

4. พัฒนาระบบบริหารจัดการเชิงกลยุทธใหทันสมัย รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 
โปรงใส และมีธรรมาภิบาล ดวยการรวมคิด รวมทำ รวมรับผิดชอบ 

5. จัดการสิ่งแวดลอมและการลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมที่เกิดจากปจจัย 
ทั้งภายในและภายนอกของมหาวิทยาลัย 

6. ใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ การพัฒนาระบบบริการ 
และการสรางนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาองคกร รวมถึงระบบการบริหาร
จัดการ การใชทรัพยากรรวมกันของมหาวิทยาลัย 

7. ลดการออกของนักศึกษาและสรางชองทางการเพิ่มรายได การจัดการ
ทรัพยากรทางการบริหาร ใหมีประสิทธิภาพและคุมค าและสราง
ความสามารถในการระดมทุน 

8. ยกระดับ สงเสริมสนับสนุน บทบาทความสัมพันธกับของศิษยเกาในการ 
มีสวนรวม เพื่อการมีสวนรวมในการพัฒนามหาวิทยาลัย 

9. สรางภาพลักษณและความเชื่อมั่นของบุคลากร นักศึกษา และสาธารณชน 
ที่มีตอมหาวิทยาลัย 

10. มีระบบและกลไกในการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

11. สงเสริมและสรางความรักความสามคัคีและความสมานฉันทในองคกร 
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 โครงสรางหนวยงานภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธาน ี

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 
 
 
ภาพที่ 1.1  แสดงโครงสรางหนวยงานภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี
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บทที่ 2 
ขอมูลสารสนเทศดานบุคลากร และแผนอัตรากำลัง 

 

ขอมูลสารสนเทศบุคลากร  
รายงานขอมูลจำนวนบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธาน ี

ขอมูล ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2567 
 

ประเภทบุคลากร จำนวน (คน) คิดเปนรอยละ 

ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 56 6.73 

ลูกจางประจำของสวนราชการ 3 0.36 

พนักงานราชการ 17 2.05 

พนักงานมหาวิทยาลัย 548 65.87 

ผูบริหารซึ่งไมเปนขาราชการ (เงินรายได) 2 0.24 

บุคลากรเงินรายได 177 21.28 

บุคลากรเงินรายได (ประเภทรายวัน) 14 1.69 

ลูกจางชั่วคราวชาวตางประเทศ 7 0.85 

บุคลากรหนวยบมเพาะวิสาหกิจ 2 0.24 

บุคลากรโรงเรียนสาธิต 6 0.73 

รวมทั้งสิ้น 832 100.00 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : ไมรวมบุคลากรประจำตามสัญญา สังกัดสำนักจัดการทรัพยสิน จำนวน 140 คน 
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ขอมูลสารสนเทศดานบุคลากรและกรอบอัตรากำลงับุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธาน ี

ขอมูล ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2567 
 

ประเภทบุคลากร 

รวมอัตรากำลังที่บรรจจุริง 
(ขอมลู ณ วันที่  

30 กันยายน 2567) 
จำนวน 
(คน) 

กรอบอัตรากำลังที่ไดรับ
การจัดสรร ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2567 
จำนวน 
(คน) 

สาย
วิชาการ 

สาย 
สนับสนุน 

สาย
วชิาการ 

สาย
สนับสนุน 

ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 49 7 56 49 9 58 

ลูกจางประจำของสวนราชการ 0 3 3 0 3 3 

พนักงานราชการ 0 17 17 0 21 21 

พนักงานมหาวิทยาลัย 350 198 548 409 202 611 

ผูบริหารซึ่งไมเปนขาราชการ (เงนิรายได) 0 2 2 0 2 2 

บุคลากรเงินรายได 35 142 177 35 146 181 

บุคลากรเงินรายได (ประเภทรายวนั) 0 14 14 0 19 19 

ลูกจางช่ัวคราวชาวตางประเทศ 7 0 7 7 0 7 

บุคลากรหนวยบมเพาะวิสาหกจิ 0 2 2 0 2 2 

บุคลากรโรงเรียนสาธติ 2 4 6 2 4 6 

สำนักจัดการทรัพยสิน 0 140 140 0 117 117 

รวมทั้งสิ้น 443 529 972 502 525 1,027 

รวมอัตรากำลังท่ีบรรจุจริง  
(ขอมลู ณ วันที ่30 กันยายน 2567) 

836 คน 

รวมกรอบอัตรากำลังที่ไดรับการจัดสรร 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

1,027 คน 
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แผนกรอบอัตรากำลังบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภฏัสุราษฎรธาน ีประจำป พ.ศ. 2567 

หนวยงาน 

ขาราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา 

ลูกจางประจำ 
ของสวนราชการ 

พนักงานราชการ 
พนักงาน

มหาวทิยาลัย 

ผูบริหารซึ่งไมเปน
ขาราชการ  
(เงินรายได) 

บุคลากรเงินรายได 
บุคลากรเงินรายได 
(ประเภทรายงวัน) 

ลูกจางช่ัวคราว
ชาวตางประเทศ 

บุคลากรหนวยบม
เพาะวิสาหกิจ 

บุคลากร 
โรงเรียนสาธิต 

สำนักจัดการ
ทรัพยสิน รวม 

(คน) 
สาย

วิชาการ 
สาย 

สนับสนนุ 
สาย

วิชาการ 
สาย

สนับสนนุ 
สาย

วิชาการ 
สาย

สนับสนนุ 
สาย

วิชาการ 
สาย

สนับสนนุ 
สาย

วิชาการ 
สาย

สนับสนนุ 
สาย

วิชาการ 

สาย
สนับส
นุน 

สาย
วิชาการ 

สาย
สนับสนนุ 

สาย
วิชาการ 

สาย
สนับสนนุ 

สาย
วิชาการ 

สาย
สนับสนนุ 

สาย
วิชาการ 

สาย
สนับสนนุ 

สาย
วิชาการ 

สาย
สนับสนนุ 

1. คณะครุศาสตร 5 0 0 0 0 0 55 8 0 0 3 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 75 

2. คณะนิติศาสตร 
0 0 0 0 0 1 29 4 0 0 3 2 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 40 

3. คณะพยาบาล
ศาสตร 

0 0 0 0 0 1 37 5 0 0 0 3 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 49 

4. คณะมนุษยศาสตร
และสังคมศาสตร 

4 1 0 0 0 2 65 7 0 1 12 6 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 105 

5. คณะวิทยาการ
จดัการ 

10 1 0 1 0 2 55 8 0 0 5 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 85 

6. คณะวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี 

27 0 0 0 0 2 92 16 0 0 11 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 153 

7. วิทยาลัย
นานาชาติการ
ทองเที่ยว 

3 0 0 0 0 0 20 15 0 0 1 24 0 1 3 0 0 0 0 0 0 0 67 

8. วิทยาลัยสห
วิทยาการ เกาะสมุย 

0 3 0 0 0 0 11 19 0 0 0 24 0 1 0 3 0 0 0 0 0 0 61 

9. บัณฑิตวิทยาลัย 0 0 0 0 0 0 0 8 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 

10. สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

0 1 0 0 0 0 0 14 0 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19 

-  สถาบันวิจัยและพัฒนา 0 1 0 0 0 0 0 4 0 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 

-  โครงการจัดตั้งกองบริการ
วิชาการพัฒนาทองถิน่ 
สังกัดสถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

0 0 0 0 0 0 0 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 

11. ศนูยบมเพาะ
ธุรกิจ 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 2 
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หนวยงาน 

ขาราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา 

ลกูจางประจำ 
ของสวนราชการ 

พนักงานราชการ 
พนักงาน

มหาวิทยาลัย 

ผูบริหารซึ่งไมเปน
ขาราชการ 

 (เงินรายได) 
บุคลากรเงินรายได 

บุคลากรเงินรายได 
(ประเภทรายงวัน) 

ลูกจางช่ัวคราว
ชาวตางประเทศ 

บุคลากรหนวยบม
เพาะวิสาหกจิ 

บุคลากร 
โรงเรียนสาธิต 

สำนักจัดการ
ทรัพยสิน รวม 

(คน) 
สาย

วิชาการ 
สาย 

สนับสนนุ 
สาย

วชิาการ 
สาย

สนับสนนุ 
สาย

วชิาการ 
สาย

สนับสนนุ 
สาย

วิชาการ 
สาย

สนับสนนุ 
สาย

วิชาการ 
สาย

สนับสนนุ 
สาย

วิชาการ 
สาย

สนับสนนุ 
สาย

วิชาการ 
สาย

สนับสนนุ 
สาย

วิชาการ 
สาย

สนับสนนุ 
สาย

วิชาการ 
สาย

สนับสนนุ 
สาย

วิชาการ 
สาย

สนับสนนุ 
สาย

วิชาการ 
สาย

สนับสนนุ 

12. สำนักงานสภา
มหาวิทยาลัย 

0 0 0 0 0 1 0 2 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 

13. หนวยตรวจสอบ
ภายใน 

0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 

14. สำนักงาน
อธิการบดี 

0 5 0 2 0 5 0 63 0 0 0 79 0 14 0 0 0 0 0 0 0 0 168 

- ผูอำนวยการสำนักงาน
อธิการบด ี

0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

- กองกลาง 0 0 0 0 0 2 0 15 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 17 

- กองกลาง งานสื่อสารองคกร 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 

- กองกลาง งานยานพาหนะ
และรักษาความปลอดภัย 

0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 14 0 11 0 0 0 0 0 0 0 0 26 

- กองการเจาหนาที ่ 0 3 0 0 0 1 0 4 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11 

- กองคลงั 0 1 0 0 0 0 0 10 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 

- กองคลงั งานพสัด ุ 0 0 0 0 0 0 0 6 0 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 

- กองนโยบายและแผน 0 0 0 1 0 0 0 9 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 

- กองนโยบายและแผน งาน
ความรวมมือระหวางประเทศ 

0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 

- กองนโยบายและแผน งาน
ประกันคุณภาพการศึกษา 

0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 

- กองพฒันานักศึกษา 0 0 0 0 0 2 0 6 0 0 0 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19 

- โครงการจัดตัง้กอง
กฎหมาย 

0 0 0 0 0 0 0 4 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 

- โครงการจัดตัง้กองอาคาร
สถานที่ ภูมิทัศนและ
สิ่งแวดลอม 

0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 37 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 43 
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หนวยงาน 

ขาราชการพลเรือน
ในถาบันอุดมศึกษา 

ลูกจางประจำ 
ของสวนราชการ 

พนักงานราชการ 
พนักงาน

มหาวทิยาลัย 

ผูบริหารซึ่งไมเปน
ขาราชการ  
(เงินรายได) 

บุคลากรเงินรายได 
บุคลากรเงินรายได 
(ประเภทรายงวัน) 

ลูกจางช่ัวคราว
ชาวตางประเทศ 

บุคลากรหนวยบม
เพาะวิสาหกิจ 

บุคลากร 
โรงเรยีนสาธิต 

สำนักจัดการ
ทรัพยสิน 

รวม 
(คน) 

สาย
วิชาการ 

สาย 
สนับสนนุ 

สาย
วิชาการ 

สาย
สนับสนนุ 

สาย
วิชาการ 

สาย
สนับสนนุ 

สาย
วิชาการ 

สาย
สนับสนนุ 

สาย
วิชาการ 

สาย
สนับสนนุ 

สาย
วิชาการ 

สาย
สนับสนนุ 

สาย
วิชาการ 

สาย
สนับสนนุ 

สาย
วิชาการ 

สาย
สนับสนนุ 

สาย
วิชาการ 

สาย
สนับสนนุ 

สาย
วิชาการ 

สาย
สนับสนนุ 

สาย
วิชาการ 

สาย
สนับสนนุ 

 

15. สำนักวทิยบรกิาร
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1 0 0 0 0 2 0 23 0 1 0 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 33 

16. สำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

0 0 0 0 0 0 0 5 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 

17. สำนักสงเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน 

0 1 0 0 0 1 0 13 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18 

18. โรงเรียนสาธิต
แหงมหาวิทยาลยัราช
ภัฏสุราษฎรธานี 
(งบประมาณโรงเรียน
สาธิตฯ) 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 4 0 0 6 

19. สำนักจัดการ
ทรัพยสิน 
(งบประมาณเงิน
รายไดสำนักจัดการ
ทรัพยสิน) 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 140 140 

รวมอัตรากำลังที่
บรรจุจริง (ขอมูล  
ณ วันที่ 30 กันยายน 
2567) 

49 9 0 3 0 17 361 197 0 2 35 146 0 19 7 0 0 2 2 4 0 117 836 

กรอบอัตรากำลังที่
ไดรับการจัดสรร 
ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

49 9 0 3 0 21 409 202 0 2 35 146 0 19 7 0 0 2 2 4 0 117 1,027 

หมายเหตุ : ขอมูล ณ วันที ่30 กันยายน 2567 
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บทที่ 3 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
ยุทธศาสตรการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี ไดจดัทำแผนพัฒนาความเปนเลิศของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
สุราษฎรธานี พ.ศ. 2566-2570 เพื่อวางยุทธศาสตรไปสูความสำเร็จตามแผนพัฒนาภายใตกรอบยุทธศาสตร
หลัก 4 ดาน ซึ่งประกอบดวย 

1. การพัฒนาทองถิ่น โดยมุงเนน ยกระดับการบริการวิชาการเพื่อรับใชชุมชนทองถิ่น โดยสงเสริม
การบริการวิชาการที่มีอยูเดิม และสรางโครงการบริการวิชาการใหม เพื่อใหมหาวิทยาลัยเปน
แหลงเรียนรูและภูมิปญญาของสังคม พรอมปรับเปลี่ยนการบริการวิชาการจากความรับผิดชอบ
ตอสังคมสูการสรางคุณคารวมกัน และยกระดับงานวิจัยเพื่อตอบโจทยเชิงพื้นที่ โดยสงเสริมให
เกดิโครงการวิจัยขนาดใหญที่ทำงานวิจัยเปนทีมและทำงานตอเนื่องเพื่อใหสามารถตอบโจทยที่มี
ผลกระทบสูงได พรอมทั้งผลักดันงานวิจัยเพื่อสรางผลิตภัณฑใหมหรือนวัตกรรมในเชิงพาณิชย
และสรางเครือขายความรวมมือกับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม 

2. การผลิตและพัฒนาครู โดยมุงเนน ยกระดับมาตรฐานและคุณภาพในการผลิตและพัฒนา 
ครูใหเปนครูมืออาชีพ ครูเพื่อศิษย ครูของชุมชนทองถิ่น ที่ไดมาตรฐานวิชาชีพและมีจิตวิญญาณ
ความเปนครูที่สมบูรณ 

3. การยกระดบัคุณภาพการศึกษา โดยมุงเนน ยกระดับการจัดการศึกษาสูการเรียนรูทุกชวง 
วัยโดยพัฒนาหลักสูตรเดิมสูกระบวนทัศนใหม สงเสริมการเรียนรูรูปแบบใหม เนนการเรียนรู
จากการปฏิบัติจริง และสรางหลักสูตรใหมตามความตองการของสังคม และมีหลักสูตรสำหรับ
ประชาชนทุกอายุโดยพัฒนานักศึกษาใหมีสมรรถนะและทักษะที่จำเปนในอนาคต พรอมพัฒนา
บัณฑิตใหสามารถสรางผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพสูงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
โดยมุงเนน ยกระดับการบริหารจัดการเพื่อทาทายอนาคตโดยกระจายอำนาจบริหารจัดการ 
สงเสริมใหคณะและสวนงานเขมแข็ง และสรางหนวยธุรกิจใหม ๆ พรอมวางระบบบริหารจัดการ
ดวยหลักธรรมาภิบาลใหเกิดทั่วทั้งมหาวิทยาลัยรวมถึงสรางวัฒนธรรมองคกรที่รวมคิด รวมทำ 
รวมแบงปน รวมภาคภูมิใจ และยกระดับมหาวิทยาลัยเปน Smart University โดยรวมกัน
พัฒนาและวิจัยเชิงลึกดานเทคโนโลยี 

4. สารสนเทศ และบมเพาะภายใน เพื่อสงเสริมใหเกิดนวัตกรรมทางดิจิทัล พรอมทั้งพัฒนา
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ระบบการทำงานและการเรียนรูดวยเทคโนโลยีดิจิทัลมหาวิทยาลัยไดกำหนดยุทธศาสตรการ
ดำเนินงานเปน 4 ยุทธศาสตร 6 จุดเนน 8 แผนพัฒนาโดยมีการกำหนดนโยบายการบริหาร 
“การเปนมหาวิทยาลัยแหงการบูรณาการ ผสานองคความรู สูการสรางนวัตกรรม เพื่อการ
พัฒนาชุมชนทองถิ่นอยางยั่งยืน” มุงหวังที่จะสรางอัตลักษณบัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุ
ราษฎรธานีใหเปนวิศวกรสังคม ที่สามารถคิดวิเคราะห สื่อสารทำงานรวมกับผูอื่น และ
สรางสรรคนวัตกรรมสังคมได 
 

4 ยุทธศาสตร 6 จุดเนนหลัก 8 การพัฒนา 

1. การพัฒนาทองถิ่น 
2. การผลิตและพัฒนาครู 
3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
4. การพัฒนาระบบบริหารจดัการ 

1. เกษตรคุณภาพและอาหารแปรรปู  
2. ทองเที่ยวยั่งยนื 
3. ระบบสุขภาพและสังคมเปนสุข 
4. ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ  
5. ธุรกิจและโลจิสติกส 
6. ดิจิทัลเพื่อสังคม 

1. พัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน 
2. พัฒนาสมรรถนะนักศึกษา 
3. พัฒนาวิจัย 
4. พัฒนาบริการวิชาการ 
5. พัฒนาศิลปะและวัฒนธรรม 
6. พัฒนาการบริหารจัดการ 
7. พัฒนาบุคลากร 
8. พัฒนาภาษาและเทคโนโลยี 

 
โดยกำหนดทิศทางของมหาวิทยาลัยในอนาคต เพื่อมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ 
(Area-based/Community Based) ไวดังนี้ 

1. เปนมหาวิทยาลัยแหงการบูรณาการ ผสานองคความรู สูการสรางนวัตกรรมเพื่อการพัฒนา
ชุมชนทองถิ่นอยางยั่งยืน 

2. เปนมหาวิทยาลัยที่มีแหลงความรูและศาสตรตางๆ ที่ทันสมัย นำไปสูการแกไขปญหาและ
พัฒนาเศรษฐกิจ สูการสรางนวัตกรรมเพื่อพัฒนาชุมชนทองถิ่นตามจุดเนน โดยเนนการ
กระจายรายไดและลดความเหลื่อมล้ำของประเทศอยางยั่งยืน 

3. เปนมหาวิทยาลัยที่เปดโอกาสการเรียนรู เพื่อพัฒนาศักยภาพคนไทยในศตวรรษที่ 21 ใหมี
ความสามารถทางวิชาการและวิชาชีพ สรางบัณฑิตที่มีทักษะสูงตอบโจทยการพัฒนาพื้นที่
หรือทองถิ่น ตลอดจนมีการเรียนรูตอเนื่องตลอดชีวิต 

4. เปนมหาวิทยาลัยที่พัฒนาบุคลากรในพื้นที่หรือทองถิ่น มีองคความรูและทักษะที่จำเปนตอ
การพัฒนาพื้นที่ในสภาวะที่มีการเปลี่ยนแปลง และสอดคลองกับทิศทางและจุดเนนของ
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5. ประเทศเปนมหาวิทยาลัยที่พัฒนาวิสาหกิจชุมชนใหมีทักษะการบริหารจัดการ การหาตลาด 
ตลอดจนการสรางอาชีพอยางยั่งยืน เพื่อใหประชาชนในพื้นท่ีมีคุณภาพชีวิตทีด่ีขึ้น 

6. เปนมหาวิทยาลัยที่มรีะบบบริหารอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตอการเรียนรูและ
การพัฒนาของศาสตรและวิชาการ รวมถึงการเรียนรูที่จะบูรณาการขามศาสตรแผนพัฒนา
ความเปน 

7. เลิศของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี มุงสรางการเปนที่พึ่งของชุมชนทองถิ่นในดาน
วิชาการ เพื่อตอบสนองหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงในฐานะ 
 “มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่น” เปนแกนหลักในการพัฒนาชุมชนทองถิ่น (Future 
Community) 

 

 ยุทธศาสตรการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
  กลไกขับเคลื่อนยุทธศาสตร ระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่เอ้ือในการดึงดูด รักษา และพัฒนา
คนดีคนเกงใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีความสุข มีความผูกพันกบัองคกร มีกลไกการพฒันาศักยภาพใน
ดานตางๆ มีระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน การสรางขวัญกำลังใจ และสรางสภาพแวดลอมการทำงานที่ดี 
 

ยุทธศาสตรที่ 1 เสริมสรางประสิทธิภาพระบบการพัฒนาบุคลากร 

เปาประสงค มหาวิทยาลัยมีระบบพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วดั 
1. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัย 
2. ระดับความสำเร็จของการปฏบิตัิตามจรรยาบรรณวิชาชีพของบุคลากรมหาวิทยาลยั 

กลยุทธ 1. ปรับปรุงระบบการบรหิารจดัการใหมีความคลองตัวและประสิทธิภาพ ยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล โดยการปรับปรุงกระบวนการใหบริการ เจาหนาทีผู่ใหบริการ และสิ่งอำนวยความ
สะดวก 

2. สรางระบบและกลไกในการสรรหา การนิเทศ การสงเสริม กำกับ ติดตามการปฏิบัติงานตามภาระ
งานและจรรยาบรรณวิชาชีพ และยกยองเชิดชูบุคลากรที่เปนแบบอยางท่ีดี 

3. พัฒนากลไกสงเสริมความกาวหนาของบุคลากร ปรับปรุงกระบวนการเขาสูตำแหนงทางวิชาการ การ
เขาสูตำแหนงที่สูงขึ้นของบุคลากรสายสนับสนุน และกำหนดเกณฑภาระงาน ใหสอดคลองกับ
ภารกิจและการพัฒนาองคกร 

4. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรในแตละสายงานใหมีความชัดเจนและเชื่อมโยงตอความกาวหนาของ
บุคลากร 

5. จัดใหมีระบบการฝกอบรมเฉพาะดานและการสนับสนุนปจจัยตางๆ ในการเขาสู 
ตำแหนงท่ีสูงขึ้นในระดับตางๆ  
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ยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาศักยภาพบุคลากรในทุกดานที่เอื้อตอการแขงขัน เพื่อมุงสูความเปนเลิศในการ
ปฏิบัติงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

เปาประสงค มีบุคลากรสายวิชาการที่มีคุณวุฒิ ผลงาน และตำแหนงทางวิชาการสูงขึ้นตามเกณฑ
มาตรฐาน บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการมีตำแหนงที่สูงขึ้น และมีศักยภาพในการ
สนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัด 1. รอยละของบุคลากรสายวิชาการที่มีตำแหนงทางวิชาการ 
2. รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่มีเขาสูตำแหนงสูงขึ้น 
3. รอยละของบุคลากรสายวิชาการที่มีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกหรือเทียบเทา 
4. รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาศักยภาพตามแผนพัฒนาบุคลากร 

กลยุทธ 1. สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสาย 
สนับสนุนในทุกมิติ เพื่อสนองนโยบายการพัฒนาของมหาวิทยาลัย และจัดใหมีการ
ติดตามและประเมินผลการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

2. รับสมัครบุคลากรสายวิชาการทีม่ีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกหรือเทียบเทา ตาม
สาขาวิชาที่ตรงกับความตองการของมหาวิทยาลัย 

3. สนับสนุนงบประมาณในการจัดทำผลงานทางวิชาการ งานวิจัย สนับสนุน 
ทุนการศึกษา และจัดสรรใหบุคลากรทุกระดับเขารวมโครงการพัฒนาศักยภาพตาม
แผนพัฒนาบุคลากรจัดสรรทุน เลื่อนเงินเดือนใหบุคลากรที่ลาศึกษาตอ ไปปฏิบัติการ
วิจัย และเขาอบรมสัมมนาตามแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

4. สรางกระบวนการจัดการความรูและการถายทอดงาน สรางระบบที่ปรึกษาเพื่อทำ
ผลงานเขาสูตำแหนงทางวิชาการ การวิเคราะหและประเมินคางานเพื่อเขาสูตำแหนง
ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 

5. เสริมสรางบุคลากรใหมีความรูสึกรัก ศรัทธาและมั่นใจในคุณภาพของมหาวิทยาลัย 
สรางแรงจูงใจ ความสุข และความกาวหนาในการปฏิบัติงาน 
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วเิคราะหศักยภาพของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภฏัสุราษฎรธาน ีโดยใชเครื่องมือ  SWOT ANALYSIS 
 

ดาน จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 
การวิเคราะหคางาน (Job 
Analysis) 

- บุคลากรมสีมรรถนพ ความรูความสามารถ
ดานศิลปวัฒนธรรมหลากหลาย 
- บุคลากรมสีมรรถนะ ความรูความสามารถ
ดานการลงพ้ืนที่ชุมชน 
- บุคลากรทำงานหนัก ทุมเท  
- บุคลากรมีความรับผิดชอบตองานที่ไดรับ
มอบหมาย 
- หนวยงานภาครัฐมีแผน/โครงการในการ
สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรที่สอดคลองกับ
แผนพัฒนาของประเทศและแผนพฒันา
ภาคใตฝงอาวไทย 

- การเพิ่มขึ้นของจำนวนอาจารย 
มีทิศทางตรงกันขามกับจำนวนักศกึษา 
ที่มีจำนวนลดลง โดยเฉพาะหลักสตูรดาน
วิทยาศาสตร 
- บุคลากรสายวิชาการสวนใหญยดึติดกับการ
สอนในลักษณะเดมิที่เนนการสอนเพียงอยาง
เดียว ซึ่งเปนผลมาจากกระบวนการประเมิน
ภาระงานของบุคลากร 
- ความสามารถของบุคลากรบางกลุม 
ไมสามารถตอบสนองความตองการใน
การศึกษาของนักศึกษาที่เปลี่ยนแปลง 
ไปทำใหบางสาขาวิชาไมมีนักศึกษาเลือกเขา
มาศึกษา 

โอกาส (O) อปุสรรค (T) 
- หนวยงานภาครัฐแผน/โครงการในการ
สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรที่สอดคลองกับ
แผนยุทธศาสตรชาติ แผนยุทธศาสตรและ
ความเปนเลิศของมหาวิทยาลัย และ
แผนพัฒนาจังหวัดและกลุมจังหวัดภาคใตฝง
อาวไทย 

- ความสามารถของบุคลากรสายวชิาการบาง
หลักสตูร ไมสามารถโนมนาวและตอบสนอง
ความตองการที่เปลี่ยนแปลงไปของนักศึกษา
ได ทำใหมีผลตอจำนวนนักศึกษาลดนอยลง 
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ดาน จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 
ความกาวหนาในสาย
อาชีพ (Career 
Development) 

- ความเชีย่วชาญของบุคลากรในสาขา
วิทยาศาสตรสุขภาพ ท่ีมีความพรอมและมี
ศักยภาพ มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาทักษะ
นักวิจัย สงเสริมและพัฒนาการเขารวม
อบรมของนักวิจัยอยางตอเนื่อง 
 

- ขาดการสนบัสนุนความกาวหนาในสาย
วิชาชีพอยางเปนระบบ ชัดเจน และตอเนื่อง
ทำใหยังคงมีบุคลากรทีไ่มมีความกาวหนาใน
สายอาชีพจำนวนมาก อาจารยที่มตีำแหนง
ทางวิชาการยังมีจำนวนนอยเมื่อเทียบกับ
จำนวนอาจารยทั้งหมด ขาดการกำกับ 
ติดตาม การสงเสรมิพัฒนาอาจารยอยาง
ตอเนื่องตามแผนการพัฒนากำลังคน 

โอกาส (O) อปุสรรค (T) 
-  ปจจัยทางดานเศรษฐกิจและวัฒนธรรม

ของภาคใตฝงอาวไทย และนโยบายของรัฐ
เอื้อใหมหาวิทยาลยัพัฒนาอาจารยในแตละ
หลักสตูรใหตอบสนองความตองการของ
ประชาชนในพ้ืนที่ไดเปนอยางด ี

- บริบทความตองการของสังคมในแบบ 
New Normal ทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงใน
เชิงการบริหารและความตองการทักษะ
ความสามารถของนักศึกษาที่จบเปลี่ยนไป 

อัตรากำลัง (Man Power) จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 
 - บุคลากรมีทักษะที่หลากหลาย 

- อัตรากำลังของบุคลากรมีจำนวนมากทั้ง
สายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ 
 

- รายจายคาบุคลากรทั้งคาอุดหนุน 
คาตอบแทน คาบำเหน็จบำนาญของ
มหาวิทยาลยัมสีัดสวนคอนขางสูง (รอยละ 81) 
การทำสัญญาจางบุคลากรแบบปตอปทำให
บุคลากรไมมีขวญักำลังใจในการปฏิบัติงาน 

 โอกาส (O) อปุสรรค (T) 
 - การพัฒนาดานการเกษตร การทองเที่ยว 

และ สุขภาวะ ยังมีความตองการบุคลากร
เพื่อการพัฒนาอีกจำนวนมาก 

- นโยบายภาครัฐที่ชะลอการเพิ่มอัตรากำลัง 

 
 
ขอสังเกตในการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี แยกตามหนวยงาน ดังนี้ 
  1. คณะวิทยาการจัดการ 
  (1) การพัฒนาบุลากรในหนวยงาน ตองสรางความตระหนักใหบุคลากรมีความตองการที่จะพัฒนา
ตนเองอยูตลอดเวลา มีกระบวนการพัฒนาที่ตอเนื่องดำเนินการเปนระบบ มีการวางแผนที่ดกีารพัฒนาบุคลากร
จะตองสอดคลองกับความตองการของบุคลากร  



  
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 23 

 

  

 
  (2) การพัฒนาบุคลากรทุกรูปแบบจะตองมีการกำหนนเปาหมาย และตัวชี้วัดความสำคัญที่ชัดเจน  
  (3) ควรมีการกำหนดโครงสรางและกรอบอัดตรากำลังใหสอดคลองกับภาระกิจงาน 
 (4) การจัดฝกอบรมใหบุคลากรไมตรงกับความตองการของกลุมเปาหมาย 
  (5) บุคลากรขาดความกระตือรือรนในการพฒันาตนเองโดยจะตองมีการปรับทัศนคติใหตัวบุคลากร
มีความตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาตนเอง มีความอยากเรียนรู  ตองการพัฒนาสิ่ งใหมๆ  
เมื่อบุคลากรนั้นมีความตระหนักที่อยากพัฒนาตนเองแลวก็จะใหความรวมมือในการเรียนรูและเขารวมในการ
พัฒนาในรูปแบบตางๆ 
 (6) การพัฒนาบุคลากรที่ยังไมสามารถดำเนินการตามแบบแผนพัฒนาบุคลากรได 
  (7) ภาระงานทีง่านที่เพิ่มมากขึ้นทำใหบุคลากรไมมีเวลาในการพัฒนาตนเอง 
 
2. คณะครุศาสตร 
  ทัศนคติและการบริหารจัดการเวลาในการพัฒนาตนเองของบุคลากร การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ 
และสัญญาในการปฏิบัติงานที่ไมมีความชัดเจน เชน การดำเนินการตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร
ธานี เรื่อง หลักเกณฑวิธีการสราง การบรรจุ แตงตั้งและการทำสัญญาจางของพนักงานมหาวิทยาลัย (ฉบับที ่2) 
พ.ศ. 2561 แตผลการดำเนินการในรอบที่ 1 ระบุวา จะตองไดรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงทางวิชาการกอน
สิ้นสุดสัญญา รอบที่ 2 จะตองอยูระหวางพิจารณาการประเมินของผูทรงคุณวุฒิจึงจะไมสิ้นสุดสัญญา และรอบ
ที่ 3 ใหจัดสงเขาระบบของมหาวิทยาลัยก็จะไมสิ้นสุดสัญญา จากการดำเนินงานดังกลาวสงผลใหเกิดความรูสึก
ไมยุติธรรมและความไมแนนอน คณะจึงมีการบริหารจัดการที่ยุงยากในการทำความเขาใจกับบุคลากรเกี่ยวกีบ
เรื่องดังกลาว 
  ขอเสนอแนะในการบริการและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  มหาวิทยาลัยควรจัดประชุมเพ่ือชี้แจงใหกับบุคลากรทีอ่ยูในเงื่อนไขการจางทุกคนใหรับทราบขอมูล
โดยพรอมเพียงกัน เพื่อเปนการสรางความเขาใจใหกับบุคลากรทุกคนไดมีความเขาใจที่ตรงกันเนื่องจากคณะ 
ไมสามารถใหรายละเอียดที่ชัดเจนแกบุคลากรได 
 

3. วิทยาลัยนานาชาติการทองเที่ยว    
  การบริการจัดการเวลาออกจากงานประจำ เชน ภาระงานสอนที่ตรงกับชวงกับการพัฒนาตนเอง
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ขอเสนอแนะในการบริการและพัฒนาทรัพยากรบุคคล งบประมาณที่จำกัด ทำใหบุคลากรไมสามารถพัฒนา 
ตนตามศาสตรที่เกี่ยวของและสนใจได 
 
  4. สำนักงานวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยควรมีงบกลางเปนรายหัว เชน บุคลากรฝาย
สนับสนุน มีงบประมาณในการพัฒนาตนเอง จำนวน 6,000 – 12,000 บาท/คน/ป เชน ประเภทสัญญาจาง 
6,000 บาท ปฏิบัติการ จำนวน 8,000 บาท ชำนาญการ จำนวน 10,000 บาท ชำนาญการพิเศษ จำนวน 12,000 
บาท เปนตน โดยขออนมุัตใิชงบประมาณจากมหาวิทยาลัย หากไมขอใชก็ตัดงบประมาณเปนรายป 
 
  5. สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
  บุคลากรสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนมีภาระงานที่รับผิดชอบมากทั้งงานประจำและงาน
อื่น ๆ ที่ไดรับมอบหมาย เชน งานจัดโครงการตามแผนปฏิบัติราชการของแตละฝาย งานการใหความรวมมือเขา
รวมและจัดโครงการระหวางฝายงานของสำนัก งานการใหบริการนักศึกษาและอาจารยซึ่งไมสามารถ 
ปดการใหบริการในวันทำการได งานกิจกรรมอบรมโครงการตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย และ งานตามนโยบาย
ดานการศึกษาของประเทศอย างเรงด วน  ทำใหบุ คลากรสำนักส งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
ไมสามารถเขารวมกิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรไดอยางเต็มที ่
 
  6. โครงการจัดตั้งกองอาคารสถานที่และภูมิทัศน 

  ในสวนของโครงการจัดตั้งกองอาคารสถานที่ คือ การบริหารที่ไมเปนเอกภาพ และโครงสรางการ
ทำงานที่ไมชัดเจน การขาดแคลนคนงาน โดยเฉพาะชางเทคนิค ชางซอม เนื่องจากคาแรงที่คอนขางต่ำ ไมมี
งบประมาณในการบริหารจัดการภายในองคกรเพื่อนำไปสูการพัฒนาตามจุดประสงค รวมถึงการพัฒนา
บุคลากรคอนขางทำไดยากเนื่องจากเปนงานเฉพาะทาง หรือชางเทคนิค 
  ขอเสนอแนะในการบริการและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
    ควรกำหนดโครงสรางการบริหาร โครงสรางงาน รวมถึงภาระงานที่ชัดเจน และจัดรวมไวที่
เดียวกนัในงานเดียวกัน ควรจัดสรรงบประมาณใหบริหารจัดการภายในเพื่อจะไดไปสูการพัฒนางานไดตรงจุด 
ควรพิจารณาทบทวนอัตราเงินเดือนในสวนของชางเทคนิคตางๆ ใหสอดรับกับยุคปจจุบัน ควรสนับสนุนการ
ฝกอบรมการพัฒนาฝมือแรงงานในดานตางๆ ที่จำเปนในงาน 
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  7. กองคลัง 
บุคลากรขาดความกระตือรือรนในการพัฒนาตนเอง การพัฒนาบุคลากรที่ยังไมสามารถดำเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรไดวันเวลาในการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร 
 
  ขอเสนอแนะในการบริการและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  การพัฒนาบุคลากรในหนวยงานตองสรางความตระหนักใหบุคลากรมีความตองการที่จะพัฒนา
ตนเองอยูตลอดเวลา มีกระบวนการพัฒนาที่ตอเนื่อง ดำเนินการเปนระบบมีการแผนที่ดี การพัฒนาบุคลากร
จะตองสอดคลองกับความตองการของบุคลากร 
 
  8. สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
   บุคลากรไมสามารถดำเนินการพัฒนาตนเองตามแผนพฒันาบุคลากรได เนื่องจากติดภารกิจที่
รับผิดชอบและสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ไดมีการดำเนินโครงการ/กิจกรรมท่ีจำเปนตองไปราชการตางจังหวัด
อยางตอเนื่อง บุคลากรยังขาดความกระตือรือรนในการพัฒนาตนเองเทาที่ควร 
   ขอเสนอแนะในการบริการและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
   สรางความตระหนักใหบุคลกรมีความตองการพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลาและใหสอดคลองกับ
ความตองการของบุคลากร โดยมีกระบวนการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง และเปนระบบ เพื่อไมใหกระทบตอ
เวลาปฏิบัติงานนำเทคโนโลยีตางๆ ที่ทันสมัยและมีความหลากหลาย เขามาในการพัฒนาบุคลากร เชน การมี
หองเรียนออนไลน การฝกอบรมผานระบบออนไลน เขามาประยุกตใชในการพัฒนาบุคลากรเพื่อใหสอดคลอง
กับสถานการณปจจุบันและมีการติดตามผลการพัฒนาตนเองอยางมีรูปธรรม 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

แผนงาน/ประเด็นยุทธศาสตร 
/ผลลัพธหลัก 

OKRs (Objective & key Result) 
โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย งบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ ปงบประมาณ  
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

พ.ศ. 2568 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
แผนปฏิบัติงานประจำป  
ดานการบริหารและพฒันา 
ทรัพยากรบุคคล 

1. การสรรหาและบรรจุแตงตั้งบุคลากรตามกรอบ
อัตรากำลังท่ีจำเปน 
2. การจัดทำแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลประจำปงบประมาณ 
3. การจัดทำหลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบตัิ
ติราชการและเลื่อนขั้นเงินเดือนประจำป 
4. การสนบัสนุนทุนการศึกษาใหแกบุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุน 
5. การเขาสูตำแหนงทางวิชาการของบุคลากรสาย
วิชาการและบุคลากร 
สายสนบัสนุน 
6. การเสนอขอเครื่องราชอิสรยิาภรณ และ
คัดเลือกขาราชการพลเรือนดเีดนประจำป 
7. การจัดงานมุฑิตาจิตแดผูเกษียณอายุราชการ
ประจำป 
8. การรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรพัยากร
บุคคลประจำป 
 

บุคลากร
มหาวิทยาลยัราชภฏั
สุราษฎรธาน ี

-     กองการ
เจาหนาที ่
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แผนงาน/ประเด็นยุทธศาสตร 
/ผลลัพธหลัก 

OKRs (Objective & key Result) 
โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย งบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ ปงบประมาณ  
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

พ.ศ. 2568 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการ 

O7. สงเสรมิบุคลากรที่เปนคนดี
และคนเกงใหพัฒนาและแสดงออกถึง
ความรู ความสามสามารถและ
ศักยภาพในการพัฒนามหาวิทยาลยั
และทองถ่ินอยางเต็มที ่

O8. ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหาร
จัดการเพื่อความยั่งยืนของ

สถาบันอุดมศึกษา 

 
 
โครงการวางแผนอตัรากำลัง (Workforce Plan) 
บคุลากรสายสนับมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร
ธานี ระยะ 4 ป (พ.ศ. 2567-2570) 
  1. การจัดทำระบบติดตามผลสมัฤทธิ์และความ
สอดคลองของภาระงานตามตำแหนงของบุคลากร 
(SRU PCM System) 
  2. โครงการ SRU SMART การพัฒนาระบบ
บริหารงานบุคลากรมหาวิทยาลัย “กลุมการ
พัฒนาชุมชนทองถิ่นหรือชุมชนอื่น” (กลุม 3) 

 
 
บุคลากร
มหาวิทยาลยัราชภฏั
สุราษฎรธาน ี

 
 

500,000 

     
 
กองการ
เจาหนาที ่
 
 

ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการ 

O7. สงเสรมิบุคลากรที่เปนคนดี
และคนเกงใหพัฒนาและแสดงออกถึง
ความรู ความสามสามารถและ
ศักยภาพในการพัฒนามหาวิทยาลยั
และทองถิ่นอยางเต็มที ่

 
 
โครงการพัฒนาทักษะการนำเสนออยางมืออาชีพ
สำหรับผูบรหิารระดับสูง 

 
 
ผูบริหาร
มหาวิทยาลยั 
จำนวน 12 คน 

 
 

40,000 

     
 
กองการ
เจาหนาที ่
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แผนงาน/ประเด็นยุทธศาสตร 
/ผลลัพธหลัก 

OKRs (Objective & key Result) 
โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย งบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ ปงบประมาณ  
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

พ.ศ. 2568 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนบัสนุน

เพือ่การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยในยุคดิจิทัล ครั้งที่ 
4 (SRU Managerial Development 
Programme) 

บคุลากร 
สายสนบัสนุน 
จำนวน 50 คน 

498,000     กองการ
เจาหนาที ่
 

การสัมมนา ก.พ.ว. พบคณะ ประจำป 2567 
สื่อสาร สงเสรมิ สรางสรรค ผลงานทางวิชาการ  
 - คณะครุศาสตร 
 - คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 - คณะวิทยาการจดัการ 
 - คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

- ผูบริหาร
มหาวิทยาลยั 
- อาจารยประจำ
คณะทุกคณะ 
 

500,000     กองการ
เจาหนาที ่
 

อบรมเชิงปฏิบัติการแบงกลุมนำเสนอผลงงานรับ
ใชทองถ่ินและสังคม (แบงกลุม 6 กลุม)  
ณ สำนักงานอธิการบด ี

- อาจารยทุกคณะ 100,000     กองการ
เจาหนาที ่ 
 

การสัมมนา ก.พ.ว. พบคณะ ประจำป 2567 
สื่อสาร สงเสริม สรางสรรค ผลงานทางวิชาการ 

- ผูบริหาร
มหาวิทยาลยั 
 

100,000     กองการ
เจาหนาที ่
 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการแบงกลุมนำเสนอผลง
งานรับใชทองถิ่นและสังคม (แบงกลุม 3 กลุม) 

- อาจารยประจำ
คณะทุกคณะ 
 

40,000     กองการ
เจาหนาที ่
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แผนงาน/ประเด็นยุทธศาสตร 
/ผลลัพธหลัก 

OKRs (Objective & key Result) 
โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย งบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ ปงบประมาณ  
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

พ.ศ. 2568 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
 การพฒันาศกัยภาพบุคลากรสายวชิาการในการ 

จัดทำผลงานทางวิชาการเฉพาะดานรับใชทองถ่ิน
และสังคม มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธาน ี

- ผูบริหาร
มหาวิทยาลยั 
 

-     กองการ
เจาหนาที ่
 

โครงการพัฒนาศักยภาพผูนำเชิงสรางสรรคเพื่อ
การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย Leadership 
Mentoring Clinic (LMC) สำหรบัผูบริหารระดบัสูง 

- ผูบริหาร
มหาวิทยาลยั 
จำนวน 12 คน 

289,200     กองการ
เจาหนาที ่
 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรคุใหมเพื่อ
ขับเคลื่อนองคกรนวัตกรรมสูความเปนเลิศ 
"กระตุนความพรอม เสริมวิธีคดิแบบนักนวัตกรรม
รุนใหม" ณ จังหวัดนนทบุรี จังหวัดระนครศรี
อยธุยาและกรุงเทพมหานคร  

- บุคลากรสาย
สนับสนุน รุนที่ 1
จำนวน 27 คน 

375,290     กองการ
เจาหนาที ่
 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรคุใหมเพื่อ
ขับเคลื่อนองคกรนวัตกรรมสูความเปนเลิศ 
"กระตุนความพรอม เสริมวิธีคดิแบบนักนวัตกรรม
รุนใหม" ณ จังหวัดนนทบุรี จังหวดัระนครศรี
อยธุยาและกรุงเทพมหานคร  

- บุคลากรสาย
สนับสนุน รุนที่ 2
จำนวน 25 คน 

349,950     กองการ
เจาหนาที ่
 

โครงการพัฒนาศักยภาพและเสริมสรางความเปน
ผูนำของผูบริหารมหาวิทยาลัย สำหรับ
มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธาน ี

- ผูบริหาร
มหาวิทยาลยั 
จำนวน 49 คน 

498,000     กองการ
เจาหนาที ่
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แผนงาน/ประเด็นยุทธศาสตร 
/ผลลัพธหลัก 

OKRs (Objective & key Result) 
โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย งบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ ปงบประมาณ  หนวยงาน
รับผิดชอบ พ.ศ. 2568 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4  
 โครงการผูนำแหงอนาคตเพื่อการพลิกโฉม

มหาวิทยาลยัดวยนวตักรรมและเทคโนโลยีอยาง
ยั่งยืน รุนที่ 1  

- ผูบริหาร
มหาวิทยาลยั 
จำนวน 16 คน 

454,400     กองการ
เจาหนาที ่
 

โครงการผูนำแหงอนาคตเพื่อการพลิกโฉม
มหาวิทยาลยัดวยนวตักรรมและเทคโนโลยีอยาง
ยั่งยืน รุนที ่2 

- ผูบริหาร
มหาวิทยาลยั 
จำนวน 16 คน 

454,400     กองการ
เจาหนาที ่
 

โครงการผูนำแหงอนาคตเพื่อการพลิกโฉม
มหาวิทยาลยัดวยนวตักรรมและเทคโนโลยีอยาง
ยั่งยืน รุนที ่3 

- ผูบริหาร
มหาวิทยาลยั 
จำนวน 15 คน 

426,500     กองการ
เจาหนาที ่
 

โครงการพัฒนาศกัยภาพและเสริมสรางทักษะการ
บริหารงานดวย Generative AI 
และเทคโนโลยีสำหรับอนาคต 

- ผูบริหารระดับตน 
สายสนบัสนุน 
จำนวน 27 คน 

533,280     กองการ
เจาหนาที ่
 

โครงการอบรมวิเคราะหคางานสำหรับบุคลากร
สายสนบัสนุน 

- คลากรสาย
สนับสนุน จำนวน 
50 คน 

250,000     กองการ
เจาหนาที ่
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บทที่ 4 

การกำกับติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 
  เพื่อใหการดำเนินการตามแผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
และครอบคลุมบุคลากรทุกประเภทและทุกหนวยงาน จึงกำหนดวธิีการดำเนินการ ดังนี้ 

1. กำหนดใหมีการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลทุกระยะ 1 ป  
2. ดำเนินการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงาน ปงบประมาณละ 1 ครั้ง และใหนำผลการ

ประเมนิไปใชเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพตอไป 
3. รวบรวมผลการดำเนินงาน และจัดทำรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ประจำป ปงบประมาณละ 1 ครั้ง 
4. ดำเนินการทบทวนแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณละ 

1 ครั้ง เพื่อปรับปรุงใหสอดคลองกับสถานการณและนโยบายของมหาวิทยาลัย 
ในแตละป 

 

  การดำเนินการตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลอยางตอเนื่อง โดยมีการติดตาม
ประเมินผล และนำผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงการดำเนินงานตามแผนเปนประจำทุกป จะสงผลให
บุคลากรทุกระดับไดรับการพัฒนาศักยภาพใหมีความเปนมืออาชีพ สามารถปฏิบัติหนาที่ ไดอยางมี
ประสิทธิภาพผลักดันใหเกิดการบรรลุเปาประสงคตามยุทธศาสตร วิสัยทัศน และพันธกิจของมหาวิทยาลัย
ตอไป 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก.  
 

ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี ลงวนัที่ 16 พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 
เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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ภาคผนวก ข. 

แผนพัฒนาความเปนเลิศมหาวิทยาลัยราชภฏัสุราษฎรธานี 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 
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ภาคผนวก ค. 

แผนปฏิบัติราชการประจำป พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏสรุาษฎรธาน ี
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ภาคผนวก ง. 

แผนปฏิบัติราชการประจำป พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏสรุาษฎรธาน ี
 

 

 

 

 

 




