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บทที่ 1 
บทนำ 

 
หลักการและเหตุผล 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี ในฐานะ "สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น"  
มีพันธกิจหลักในการสร้างองค์ความรู้ ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ และบริการวิชาการเพ่ือยกระดับ
คุณภาพชีวิตของประชาชนในเขตพ้ืนที่ภาคใต้ตอนบน ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก 
ในยุคศตวรรษท่ี 21 ที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Transformation) และการแข่งขันเชิง
วิชาการที่เข้มข้น ปัจจัยสำคัญที่สุดที่จะขับเคลื่อนพันธกิจเหล่านี้ให้สำเร็จได้คือ "บุคลากร" ทั้งสาย
วิชาการและสายสนับสนุน ซึ่งเปรียบเสมือนฟันเฟืองหลักในการสร้างนวัตกรรมและธรรมาภิบาล 
ในองค์กร ดังนั้น การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรจึงไม่ใช่เพียงภารกิจตามระเบียบปฏิบัติ แต่เป็นแผน
ยุทธศาสตร์เชิงรุกเพ่ือเพ่ิมพูนขีดความสามารถ (Competency) ให้สอดคล้องกับทิศทางของ
มหาวิทยาลัย 
  การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี ดำเนินการภายใต้
กรอบกฎหมายและระเบียบที่สำคัญ ดังนี้ 
  (1) พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547: มาตรา 7 และ 8 ที่กำหนดให้
มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งต้องมีระบบการบริหารงานบุคคลที่มี
ประสิทธิภาพ 
  (2) พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547 (และที่
แก้ไขเพ่ิมเติม): ซึ่งกำหนดให้สถาบันอุดมศึกษาต้องจัดให้มีระบบการพัฒนาข้าราชการพลเรือน  
ในสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และเจตคติท่ีดีในการปฏิบัติหน้าที่ 
  (3) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี ว่าด้วยการบริหารงานบุคคลพนักงาน
มหาวิทยาลัย ซึ่งระบุถึงสิทธิ หน้าที่ และหลักเกณฑ์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้ได้รับความก้าวหน้า  
ในสายอาชีพ (Career Path) ทั้งการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการและการกำหนดตำแหน่งที่สูงขึ้น 
ของสายสนับสนุน 
  (4) หลักเกณฑ์และวิธีการพัฒนาบุคลากรตามที่คณะกรรมการบริหารงานบุคคล (ก.บ.ม.) 
กำหนด ซึ่งเป็นแนวทางปฏิบัติเฉพาะของมหาวิทยาลัยในการวิเคราะห์ความจำเป็นและจัดสรร
งบประมาณเพ่ือการพัฒนา 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี เพ่ือเป็นกรอบทิศทางการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
สายวิชาการและสายสนับสนุนให้มีสมรรถนะและทักษะในการปฏิบัติงานตลอดจนมีทัศนคติและ
พฤติกรรมที่ดีสามารถปฏิบัติงานได้ บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และตอบสนองต่อ



 บทนำ 2 
 

  

ประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนา
บุคลากร ประจำปี พ.ศ. 2569 ดังนี้ 
   1. ตอบสนองต่อเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพ: เพ่ือให้สอดคล้องกับเกณฑ์การประกัน
คุณภาพการศึกษา (AUN-QA) และเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (EdPEx) ที่เน้นย้ำเรื่อง
การบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 
   2. เพ่ือเป็นการกำหนดกรอบทิศทางในการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้สามารถ
ขับเคลื่อนดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ 
    3. เพ่ือสนับสนุนการบริหารและพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ 
   4. เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 
   5. เพ่ือให้บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี มีแนวทางการพัฒนาตนเอง 
ให้มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะ ตามที่มหาวิทยาลัยกำหนดไว้ 
   6. เพ่ือเตรียมความพร้อมให้บุคลากรมหาวิทยาลัยมีคุณสมบัติ ความสามารถ และ
ศักยภาพในการปฏิบัติงานเพื่อรองรับการดำรงตำแหน่งใหสู้งขึ้น 
 
  การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี จึงเป็นกระบวนการ
สำคัญที่เชื่อมโยงระหว่าง "ระเบียบการบริหารงานบุคคล" และ "เป้าหมายการพัฒนาท้องถิ่น "  
เข้าด้วยกัน เพ่ือให้มั่นใจว่าบุคลากรทุกระดับจะได้รับการพัฒนาอย่างทั่วถึง เป็นธรรม และมีความ
พร้อมในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยให้เป็นที่พ่ึงของท้องถิ่นและเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
 
บรบิทมหาวทิยาลัย  
 ข้อมูลทั่วไป 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี มีพัฒนาการจากการเป็น “วิทยาลัยครูสุราษฎร์ธานี” 
โดยก่อตั้งขึ้นในปี พ.ศ. 2516 ตามนโยบายและเป้าหมายของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ฉบับที่  3 (พ.ศ. 2515-2516) เปิดรับนักศึกษารุ่นแรก ในปี  พ .ศ. 2519 เข้ าศึกษาในระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา (ป.กศ.)  
 

  ทศวรรษที่ 1 (พ.ศ. 2519–2529) วิทยาลัยครู อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 7 
และมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518 และสภาการฝึกหัดครู ได้ออกประกาศ 
แบ่งส่วนราชการ ลงวันที่ 19 พฤษภาคม พ.ศ. 2520 ดำเนินการเปิดสำนักงานอธิการบดี และคณะวิชา 
จำนวน 3 คณะวิชา เพื่อรับนักศึกษาได้แก่ 
 1) คณะวิชาครุศาสตร์ 
 2) คณะวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 3) คณะวิชาวิทยาศาสตร์



 บทนำ 3 
 

  

 ทศวรรษที่ 2 (พ.ศ. 2530–2540) สถาบันราชภัฏ วิทยาลัยขยายฐานทางการศึกษา
กว้างขึ้น เนื่องจากพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2527 กำหนดให้วิทยาลัยจัดการศึกษา
ในสาขาอ่ืนได้ จงึเปิดรับนักศกึษาระดับอนุปริญญาและระดับปริญญาตรีนอกเหนือจากสาขาครุศาสตร์ 
ในปีนี้สภาการฝึกหัดครูได้ออกบังคับว่าด้วยกลุ่มวิทยาลัยครู จึงส่งผลให้กลุ่มวิทยาลัยครูพัฒนาเป็น 
สหวิทยาลัยในภาคใต้ จึงมีสภาวิทยาลัยทักษิณขึ้น ประกอบด้วย วิทยาลัยครูทั้งหมดที่มีในภาคใต้  
5 แห่ง มีสำนักงานของสหวิทยาลัยที่วิทยาลัยครูสุราษฎร์ธานี และได้เปิดรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้นและตอนปลายเข้าเรียนในโรงเรียนสาธิตวิทยาลัยครูสุราษฎร์ธานีเป็นรุ่นแรก มีการแบ่งส่วน
ราชการของวิทยาลัยครูสุราษฎร์ธานีเพิ่มเติมจากเดิม 6 หนว่ยงาน ได้แก่ 
 1) คณะวิชาวิทยาการจัดการ 
 2) ศูนย์วิจัยและบริการการศึกษา 
 3) ศูนย์ศิลปะวัฒนธรรม 
 4) สำนักกิจการนักศึกษา 
 5) สำนักวางแผนและพัฒนา 
 6) สำนักส่งเสริมวิชาการ 
 วันที่ 14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2535 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  
ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานนามวิทยาลัยครูว่า “สถาบันราชภัฏ” 
 

 ทศวรรษที่  3 (พ.ศ. 2541–2551) มหาวิทยาลัยราชภัฏ  นโยบายที่จะขยายฐาน
การศึกษาจากระดับปริญญาตรีไปจนถึงปริญญาโท ประกอบกับแนวทางการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ครูเปลี่ยนไป โดยได้จัดตั้งบัณฑิตวิทยาลัย ในปี พ.ศ. 2542 และในปี พ.ศ. 2547 พระบาทสมเด็จ 
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชทรงลงพระปรมาภิไธยในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
วันที่ 9 มิถุนายน พ.ศ. 2547 และประกาศในราชกิจจานุเบกษา ในวันที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 2547  
จึงมีผลบังคบัใช้ตั้งแต่วันที่ 15 มิถุนายน พ.ศ. 2547 ประกาศกฎหมายกระทรวงให้จัดตั้งส่วนราชการ ดังนี้ 
 1) สำนักอธิการบดี 
 2) คณะวิชาครุศาสตร์ 
 3) คณะวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 4) คณะวิชาวิทยาการจัดการ 
 5) คณะวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 6) สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 7) สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 8) สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
 9) สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 10) วิทยาลัยนานาชาติการท่องเที่ยว 
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 ทศวรรษที่  4 (พ.ศ. 2552–2562) ขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  
ในปี พ.ศ. 2551 ดำเนินการเปิดคณะใหม่ 2 คณะ คือ คณะนิติศาสตร์ และคณะพยาบาลศาสตร์ 
และใน ปี พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยราชภัฏเปลี่ยนจากสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
ระทรวงศึกษาธิการ เป็นสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ตั้งแต่วันที่  
2 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 โดยมหาวิทยาลัยมีการทบทวน และยกระดับระบบการบริหารจัดการ  
เพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสูง สร้างงานวิจัยที่ ได้รับการยอมรับทั้งเชิงกว้าง เชิงลึก และเป็น 
สหวิทยาการ มีการผลิตและพัฒนาครูที่มีคุณภาพ มีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนศาสตร์พระราชา
ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น เสริมสร้างการพัฒนา 
ที่เข้มแข็งและยั่งยืนให้กับชุมชนท้องถิ่น 
  ทศวรรษที่  5 (พ .ศ . 2563–2573) ยกระดับการพัฒ นาชุมชนท้องถิ่ น  มุ่ งสู่  
การพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่เป็นแหล่งเรียนรู้ถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยี เพ่ือสร้างความเข้มแข็ง
ให้แก่บุคคล ชุมชนสังคม หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน เพ่ือการดำรงชีพ และให้ประชาชนมีโอกาส
เรียนรู้ตลอดชีวิต นำไปสู่ความเข้มแข็งและการพัฒนาที่ยั่งยืนของทรัพยากรมนุษย์ สังคม ท้องถิ่น  
และภูมิภาค 
 ทศวรรษที่ 6  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี (มรส.) ก้าวสู่ทศวรรษที่ 6 ในฐานะ
สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นอันดับ 1 ของภาคใต้ มุ่งเน้นสร้างบัณฑิตคุณภาพด้วยหลักสูตร 
ที่หลากหลาย เช่น คณะครุศาสตร์ วิทยาการจัดการ และวิทยาลัยนานาชาติการท่องเที่ยว โดยมีการ
จัดอันดับระดับโลกด้านการขจัดความยากจนและสันติภาพ  หลังจากครบรอบ 50 ปี แห่งการก่อตั้ง
เมื่อปี พ.ศ. 2566 โดยมุ่งเน้นการเป็น "มหาวิทยาลัยแห่งการสร้างวิศวกรสังคม" เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น
และยกระดับคุณภาพการศึกษาในยุคดิจิทัล 
 
เครื่องหมายราชการ และ ตราสัญลักษณ์กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม 
 
 
 

 

 

  “พระวชิระ” สัญลักษณ์ของพระบรมนามาภิไธย “วชิราวุธ” ในพระบาทสมเด็จพระมงกุฎ
เกล้าเจ้าอยู่หัว พระผู้พระราชทานกำเนิดการอุดมศึกษาของไทย พ้ืนหลังคืออะตอมสื่อถึงความเป็น
วิทยาศาสตร์วิจั ยและนวั ตกรรม มี อิ เล็ กตรอน ๔ ตั ว สื่ อถึ งการรวมกันของ ๔ หน่ วยงาน ได้ แก่
กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา สำนักงานคณะกรรมการ
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วิจัยแห่งชาติ และสำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย เกิดเป็นกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม โดยเลือกใช้สีแสด สีม่วง และสีเหลือง ซึ่งเป็นสีที่มีความหมายดังนี้ 
  สีแสด   แทน  สีประจำวันพระบรมราชสมภพของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดี 
     ศรีสินทรมหามงกุฎพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว พระสยามเทวมหามกุฎวิทย  
     มหาราช “พระบิดาแห่งวิทยาศาสตร์ไทย” 
   สีม่วง  แทน สีประจำวันพระบรมราชสมภพของพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้า 
     เจ้าอยู่หัว พระผู้พระราชทานกำเนิดการอุดมศึกษาของไทย 
  สีเหลือง  แทน สีประจำวันพระบรมราชสมภพของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร  
     มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร “พระบิดาแห่งเทคโนโลยี 
     ของไทย” “พระบิดาแห่งการวิจัยไทย” และ “พระบิดาแห่งนวัตกรรมไทย” 
 
  สัญลักษณ์ประจำมหาวิทยาลัย 
       พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ทรงพระโปรดเกล้าพระราชทาน 
ตราสัญลักษณ์ประจำมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นตราพระราชลัญจกรประจำพระองค์รัชกาลที่ 9 เป็นรูปกลม
รีตั้งกลางรูปเป็นรูปมหาอุณาโลมอยู่ภายในวงจักร รอบวงรัศมีเปล่งออกโดยรอบ เหนือจักรเป็นรูป
เศวตฉัตรเจ็ดชั้น ฉัตรตั้งอยู่บนพระที่นั่งอัฐทิศ มีวงรีล้อมรอบบรรจุชื่อมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย 
สีต่าง ๆ ดังนี้ 
 

 
 
 

 

  
 

  สีน้ำเงิน แทน สถาบันพระมหากษัตริย์ผู้กำหนดและพระราชทานนาม 
 สีเขียว แทน แห่งทีต้ั่งมหาวิทยาลัยในแหล่งธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่สวยงาม 
 สีทอง แทน ความเจริญรุ่งเรืองทางปัญญา 
 สีส้ม  แทน ความรุ่งเรืองทางศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น ทีก่้าวไกล 
 สีขาว แทน ความคิดอันบริสุทธิ์ของนักปราชญ์แห่งพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
 
สีประจำมหาวิทยาลัย 
 สีประจำมหาวิทยาลัย ได้แก่ สีฟ้า – แดง 
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 ดอกไม้ประจำมหาวิทยาลัย 
   ดอกไม้ประจำมหาวิทยาลัย ได้แก่ ดอกราชพฤกษ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ค่านิยมหลกั สร้างปญัญา ศรัทธาความดี 
 ปรัชญา สร้างปัญญาเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
 เอกลักษณ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
 วิสยัทศัน์ มหาวิทยาลัยพลังแผ่นดิน สร้างแผ่นดินด้วยภูมิปัญญาให้เป็นพลัง ภายใต้ 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ปณิธาน องค์กรตน้แบบแห่งการเรียนรู้ สรา้งสรรค์ชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 วัฒนธรรมองค์กร SRU Sharing : ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมแบ่งปัน ร่วมภาคภูมิใจ 
 
 อัตลักษณ์ วิศวกรสังคม : นักคิด นักส่ือสาร นักประสาน นักนวัตกร 

 โดยกำหนดคณุลักษณะบัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี ดังนี้ 
1. การมทีักษะการคิดวิเคราะหเ์ชิงเหตุ - ผล เห็นปัญหาเป็นสิ่งท้าทาย 
2. มีทักษะในการสื่อสาร สื่อสารองค์ความรู้เพ่ือการแก้ปัญหา 
3. มีทักษะในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนปราศจากข้อขัดแย้ง ระดมสรรพ

กำลัง ทรัพยากรเพ่ือการแก้ปัญหา 
4. มีทักษะการสร้างนวัตกรรมเพ่ือสังคม โดยมีแผนการขับเคลื่อน 
 ให้นักศึกษาลงพ้ืนที่เป็นสังคมอย่างเป็นรูปธรรม 



 บทนำ 7 
 

  

 พันธกิจ  
   1. แสวงหาความจริงเพ่ือสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ บนพ้ืนฐานของภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย และภูมิปัญญาสากล 
   2. ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ คู่คุณธรรม มีสำนึกความเป็นไทย มีความรักและ

ผูกพันต่อชุมชนท้องถิ่น อีกท้ังส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้สมาชิก
ในชุมชนท้องถิ่นรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง มีส่วนสำคัญในการพัฒนา
ประเทศ 

   3. เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจในคุณค่า ความสำนึก และความภูมิใจใน
วัฒนธรรมไทย เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนท้องถิ่น และ
ประเทศชาติโดยรวม 

  4. เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้นำชุมชน ผู้นำศาสนา และ
นักการเมืองให้มีจิตสำนึกประชาธิปไตย มีคุณธรรมจริยธรรม และ
ความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น เพ่ือประโยชน์
ของส่วนรวม 

  5. เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครู และบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพ
ชั้นสูง 

  6. ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัยกับ
ชุมชนท้องถิ่น และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตลอดทั้งองค์อ่ืนทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

  7. ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพ้ืนบ้านและเทคโนโลยี
สมัยใหม่ให้เหมาะสมกับการดำรงชีวิตและการประกอบอาชีพของสมาชิก
ในชุมชนท้องถิ่นโดยใช้ศาสตร์พระราชา รวมถึงการแสวงหาแนวทางเพ่ือ
ส่งเสริมให้เกิดการจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน 

   8. ศึกษาวิจัย ส่งเสริม และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ  
ในการปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

 
นโยบายการบริหารมหาวิทยาลัย  

   มหาวิทยาลัยแห่งการบูรณาการ ผสานองค์ความรู้ สู่การสร้างนวัตกรรม เพ่ือพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
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ยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัย 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏน้อมนำพระราโชบายด้านการศึกษาในการเป็นสถาบันการศึกษา 
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น โดยจัดทำยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ.2560-2578) ขึ้นมา ต่อมาได้มีการทบทวนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่นระยะ 20 ปี  (พ.ศ.2560-2579) เมื่อวันที่  11 ตุลาคม 2561 โดยมีการส่วนรวมของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง เพ่ือให้การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่น อยู่บนฐานความรู้ความเข้าใจร่วมกัน และนำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์  
ซ่ึงประกอบด้วย 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาท้องถิ่น  
  O1. เป็นสถาบันที่มีความโดดเด่นในการบูรณาการศาสตร์สู่การสร้างนวัตกรรมเพ่ือ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
    KR1. ร้อยละของนวัตกรรม และผลงานวิชาการรับใช้ท้องถิ่นและสังคม และ
โครงการบริการวิชาการรับใช้ท้องถิ่นและสังคมที่ตอบสนองต่อความต้องการของพ้ืนที่และจุดเน้นหลัก
ของมหาวิทยาลัย 
   KR2. ร้อยละของงบประมาณจากแหล่งเงินภายนอกท่ีมาจากภาครัฐ และหรือ
ภาคเอกชนและหรือจำนวนเงินทุนวิจัยจากแหล่งเงินภายนอก ในการดำเนินงานเพ่ือพัฒนาชุมชนและ
สังคมในพืน้ที 
   KR3. ร้อยละผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 
เพ่ิมข้ึนจากปีที่ผ่านมา 
   KR4. จำนวนองค์ความรู้ที่มีการบูรณาการด้านการเรียนการสอน และหรือ
วิจัย และหรือบริการวิชาการ และหรือด้านศิลปวัฒนธรรมที่ทำให้เกิดความภาคภูมิใจในความเป็นไทย
หรือสร้างโอกาสและมูลค่าเพ่ิมหรือนำไปใช้ประโยชน์กับผู้เรียน ครอบครัว ท้องถิ่น ชุมชนสังคม และ
ประเทศชาติ 
  เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
  ยกระดับชุมชนท้องถิ่นให้เข้มแข็งมั่นคงยั่งยืนด้วยศาสตร์พระราชาว่าด้วย “การพัฒนาคน”
“เข้าใจเข้าถึงพัฒนา” “การระเบิดจากข้างใน” และ“ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”โดยการมีส่วนร่วม
อย่างมนีัยสำคัญต่อชุมชนท้องถิ่นในระดับหมู่บ้านตำบลอำเภอและจังหวัด 
   
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู  
  O2. ผลิตและพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีศักยภาพและความสามารถสูง 
  KR5. จำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษาไดร้บัการ Re-skill และหรือ  
Up-skill และหรือ New-skill
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   เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
  เพ่ือผลิตครูคุณภาพที่มีสมรรถนะสูงให้เป็นครูดีครู เก่งและครูที่สามารถทำงาน
เชื่อมโยงกับท้องถิ่นได้มีการประสานความร่วมมือ (Collaborative) มีความคิดเชิงวิพากษ์ (Critical 
Thinking) มีความคิดสร้างสรรค์ (Creative) มีความสามารถในการสื่อสาร (Communication)  
มีความมั่นใจ (Confident) และมีความไวในการรับรู้ (Sensitivity) มีความรอบรู้เนื้อหาที่สอน 
(Pedagogical Content Knowledge : PCK) มีจิตวิญญาณความเป็นครูมีความรู้ทักษะดิจิทัลและ
ภาษาอังกฤษเป็นผู้ช่วยเหลือนักเรียนในการเรียนรู้มีความรับผิดชอบต่อชุมชนสังคมและเป็นครูที่ดีขึ้น
ในทุกๆวัน (Become a better teacher everyday) 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา  
  O3. การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพตอบสนองต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต และสอดคล้อง
กับความต้องการของประเทศ 
  KR6. อัตราการได้งานทำตรงตามศาสตร์ในพ้ืนที่หรือภูมิภาคของบัณฑิต 
  KR7. ร้อยละของผู้นิเทศงานสหกิจศึกษาจากบุคคลภายนอกที่ได้รับการแต่งตั้ง
จากมหาวิทยาลัย 
  KR8. งบประมาณท่ีได้รับจากโครงการพัฒนา Upskill/Reskill/Life Long 
Learning ตามความต้องการท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพและการเรียนรู้สำหรับคนทุกช่วงวัย 
  KR9. จำนวนผู้ที่ผ่านการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบหลักสูตรออนไลน์และหรือ
หลักสูตร MOOCs 
   เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
    มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานีมีความมุ่งมั่นที่จะยกระดับการเรียนการสอนเพ่ือ
พัฒนาให้ เป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏที่ดีที่สุดแห่งหนึ่ งในประเทศและมหาวิทยาลัยชั้ นนำใน
ระดับประเทศและภูมิภาคอาเซียนเพ่ือรองรับนักศึกษาที่หลากหลายจากทั้งภายในและต่างประเทศ
รวมทั้งยกระดับการเรียนการสอนให้เข้มแข็งและเป็นที่ยอมรับมากยิ่งขึ้นด้วยการสร้างกระบวนการ
บริหารการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพในการผลิตบัณฑิตในทุกระดับให้มีคุณภาพสูงรวมทั้งคิดค้น
นวัตกรรมด้านการศึกษาที่มีคุณภาพเหมาะสมกับประชาชนทุกเพศทุกวัยเพ่ือยกระดับการศึกษา
ให้กับประชาชนอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ  
  O4. Smart University สู่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งความยั่งยืน 
  KR10. จำนวนผลงานหรือแนวปฏิบัติที่ดีที่สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
และเข้าสู่กระบวนการดิจิทัล 
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   KR11. ร้อยละอาจารย์ที่มีตำแหน่งทางวิชาการและร้อยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 
   KR12. ร้อยละของนักศึกษา อาจารย์ และบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตาม
โครงการความร่วมมือ และหรือโครงการอ่ืนของมหาวิทยาลัย และหรือ สหกิจศึกษาทั้งภายในและ
หรือตา่งประเทศ 
   KR13. ร้อยละของจำนวนโครงการที่สอดคล้องกับ SDGs ที่ได้รับการเผยแพร่ 
บน Website หลักของมหาวิทยาลัย 
   KR.14 ผลการจัดอันดับ THE Impact Rankings 
  เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
    1. ด้านการพัฒนาบุคลากร (สายวิชาการและสายสนับสนุน)เพ่ือส่งเสริมพัฒนา
และรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพและความสามารถสูงเพ่ือให้มหาวิทยาลัยคณะและสำนักต่าง  ๆ 
มีทางเลือกด้านบุคลากรที่เหมาะสมกับบริบทในการดำเนินงานด้านต่างๆอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล   
   2. ด้านการเงินและงบประมาณ  มหาวิทยาลัยจะปรับปรุงความยั่งยืนทาง
การเงินโดยการสร้างรายได้ที่เพ่ิมข้ึนจากสภาพเศรษฐกิจที่ดีของจังหวัดสุราษฎร์ธานีและภาคใต้รวมทั้ง
เพ่ิมรายได้จากโครงการวิจัยและการบริการวิชาการและการให้คำปรึกษารวมทั้งการจัดการเรียน 
การสอนโดยยึดกรอบจริยธรรมในฐานะมหาวิทยาลัยของท้องถิ่นที่ได้รับการสนับสนุนรายได้จาก 
เงินภาษีของประชาชนอย่างมั่นคงควบคู่ไปกับการปรับปรุงประสิทธิภาพในการวางแผนการบริหารงาน
และการจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
  3. ด้านการบริหารจัดการ การสมัครเรียนรับสมัครนักศึกษาในระดับประเทศ
และระดับนานาชาติผ่านกระบวนการที่เป็นธรรมโดยพิจารณาตามผลการศึกษา/ผลงานและศักยภาพ
ของนักศึกษา บริการวิชาการและการบริการนักศึกษา มีสิ่งอำนวยความสะดวกและบริการที่โดดเด่น
ผ่านการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อผลประโยชน์ของบุคลากรนักศึกษาและ
ผู้รับบริการจากมหาวิทยาลัย พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสารให้มีความสอดคล้อง
กับทิศทางการพัฒนาและยุทธศาสตร์ที่ระบุไว้ในส่วนต่างๆของยุทธศาสตร์เพ่ือให้คณะสำนัก 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถกำหนดขีดความสามารถคุณภาพและต้นทุนของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการสื่อสารที่มีความจำเป็นสำหรับการใช้งานได้ ด้านอาคารสถานที่และโครงสร้าง
พ้ืนฐานมีสิ่งอำนวยความสะดวกและบริการที่โดดเด่นและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและ
ตอบสนองต่อผลประโยชน์ของบุคลากรและนักศึกษา และพัฒนาระบบการกำกับดูแลเพ่ื อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการตัดสินใจและความรับผิดชอบให้สอดคล้องกับค่านิยมของมหาวิทยาลัย 
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 แผนผังโครงสร้างหน่วยงานภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

  

 

  

 

 

 

ภาพที่ 1.1  แสดงแผนผังโครงสร้างหน่วยงานภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธาน ี



 

  

บทที่ 2 
ข้อมูลสารสนเทศด้านกรอบอัตรากำลัง และสถิตบิคุลากร  

 

ข้อมูลสถิติกรอบอัตรากำลังมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568) 
 

ประเภทของบุคลากร กรอบอัตรากำลัง 
กรอบอัตรากำลัง 

กรอบอัตรากำลังมีคนครอง (จำแนกตามคุณวุฒิการศึกษา
และเพศ) 

กรอบอัตราว่าง 
ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตรี 

ต่ำกว่า
ปริญญาตรี 

(มีเงิน) ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง (มีเงิน) (ไม่มีเงิน) 

ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 52 52 5 14 8 21 1 3 - - - - 

พนักงานมหาวิทยาลัย 617 617 63 131 66 158 41 92 - - 66 0 

พนักงานราชการ 21 19 - - 3 4 4 8 - - - 2 

ลูกจ้างประจำของส่วนราชการ 1 1 - - - - 1 - - - - - 

ผู้บริหารซึ่งไม่เป็นข้าราชการ (งบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย) 2 2 - - 2 - - - - - - - 

ลูกจ้างช่ัวคราวชาวต่างประเทศ (สัญญาจ้าง 1 ปี) 9 9 - - 2 3 3 1 - - - - 

บุคลากรโครงการหน่วยบ่มเพาะวสิาหกิจ (สญัญาจา้ง 1 ปี) 2 2 - - 1 - - 1 - - - - 

บุคลากรโครงการเฉพาะกิจ (สญัญาจ้าง 1 ปี) 3 3 - - - - 2 1 - - - - 

บุคลากรเงินรายได้ (งบประมาณเงินรายไดม้หาวิทยาลัย) 165 165 3 4 12 20 24 55 35 12 0 0 
บุคลากรเงินรายได้ ประเภทรายวนั (งบประมาณเงินรายได้
มหาวิทยาลยั) 

14 14 0 0 0 0 1 1 11 1 0 0 

บุคลากรวิทยาลัยสหวิทยาการ เกาะสมยุ (งบประมาณเงินรายได้
วิทยาลัยสหวิทยาการ เกาะสมุย) 

19 19 0 0 1 2 1 2 6 7 0 0 



ข้อมูลสารสนเทศด้านกรอบอัตรากำลัง และสถิติบุคลากร  13 
 

  

  

ประเภทของบุคลากร กรอบอัตรากำลัง 
กรอบอัตรากำลัง 

กรอบอัตรากำลังมีคนครอง (จำแนกตามคุณวุฒิการศึกษา
และเพศ) 

กรอบอัตราว่าง 
ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตรี 

ต่ำกว่า
ปริญญาตรี 

(มีเงิน) ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง (มีเงิน) (ไม่มีเงิน) 

บุคลากรวิทยาลัยสหวิทยาการ เกาะสมยุ ประเภทรายวัน  
(งบประมาณเงินรายได้วิทยาลัยสหวิทยาการ เกาะสมยุ) 

2 
 

0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 

พนักงานสำนักจัดการทรัพย์สิน (งบประมาณเงินรายได้สำนัก
จัดการทรัพยส์ิน) 

118 
 

0 0 1 2 15 18 15 67 0 0 

พนักงานสำนักจัดการทรัพย์สิน ประเภทรายวัน (งบประมาณเงิน
รายได้สำนักจัดการทรัพย์สิน) 

10 
 

0 0 0 0 1 0 1 8 0 0 

บุคลากรโรงเรียนสาธติแห่งมหาวทิยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 
(สัญญาจ้าง 1 ปี) 

7 
 

0 1 1 1 2 2 0 0 0 0 

รวมจำนวนบุคลากร 1042  71 150 97 211 96 184 70 95 66 2 
 

        ตารางที่ 1.1  แสดงข้อมูลข้อมูลข้อมูลสถิติกรอบอัตรากำลังมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี  



 ข้อมูลสารสนเทศด้านกรอบอัตรากำลัง และสถติิบุคลากร 14 
 

  

  สถิติจำนวนบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี (สายวิชาการและสายสนับสนุน)  
ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568  

  

ประเภทบุคลากร 
บุคลากร 

สายวิชาการ (คน) 
บุคลากร 

สายสนับสนนุ (คน) 
จำนวนบุคลากร 
รวมทั้งสิ้น (คน) 

คิดเป็น
ร้อยละ 

ข้าราชการพลเรือนในสถาบนัอุดมศึกษา 45 7 52 5.34 
ลูกจ้างประจำของส่วนราชการ - 1 1 0.10 
พนักงานราชการ - 19 19 1.95 
พนักงานมหาวิทยาลัย 347 204 551 56.57 
ผู้บริหารซึ่งไม่เปน็ข้าราชการ (เงนิรายได)้ - 2 2 0.21 
บุคลากรเงินรายได ้ 35 130 165 16.94 
ลูกจ้างรายวนั - 14 14 1.44 
ลูกจ้างชัว่คราว (อาจารย์ชาวต่างชาต)ิ 9 - 9 0.92 
บุคลากรวิทยาลัยสหวิทยาการ เกาะสมุย 1 20 21 2.16 
บุคลากรหน่วยบ่มเพาะวสิาหกิจ - 2 2 0.21 
บุคลากรโรงเรียนสาธิต 3 4 7 0.72 
บุคลากรโครงการเฉพาะกิจ - 3 3 0.31 
พนักงานสำนักจัดการทรัพยส์ิน - 128 128 13.14 

รวมทั้งสิ้น 440 534 974 100.00 
 

 

 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

       ตารางที่ 1.2  แสดงข้อมูลข้อมูลสถิติบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี  
(บุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุน) 

ภาพที่ 1.2  แสดงข้อมูลสารสนเทศด้านบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธาน ี

 



  

ข้อมูลสารสนเทศด้านกรอบอัตรากำลัง และสถิติบุคลากร  15 
 

  

 
สถิติบุคลากรสายวิชาการ จำแนกตามคุณวุฒิการศึกษาและระดับตำแหน่ง  

 

ตารางที่ 1.3 แสดงสถิติบุคลากรสายวิชาการ จำแนกตามคุณวุฒิการศึกษาและระดับตำแหน่ง 

ประเภทบุคลากร 

สถิติบุคลากรสายวิชาการ 

คุณวุฒิการศึกษา ระดับตำแหน่งวิชาการ 

ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตรี 
ต่ำกว่า

ปริญญาตรี รวม 
ศาสตราจารย์ 

รอง
ศาสตราจารย์ 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

อาจารย์ ครู 
รวม 

ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง 

ข้าราชการ 5 14 8 17 1 - - - 45 - - - 2 6 17 8 12 - - 45 
พนักงานมหาวิทยาลัย 63 131 48 105 - - - - 347 - - 6 4 50 120 55 112 - - 347 
บุคลากรเงินรายได ้ 3 4 10 18 - - - - 35 - - - - 2 2 11 20 - - 35 
อาจารย์ชาวต่างชาต ิ - - 2 3 3 1 - - 9 - - - - - - 5 4 - - 9 
บุคลากรวิทยาลัยสหวิทยาการ 
เกาะสมุย 

- - - - - - - - 1 - - - - - - - 1 - - 1 

บุคลากรโรงเรียนสาธิต 
แห่งมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
สุราษฎร์ธาน ี

- 1 1 1 - - - - 3 - - - - - - - - 1 2 3 

รวม 71 150 69 145 4 1 - - 440 - - 6 6 58 139 79 149 1 2 440 
ร้อยละ 16.14 34.09 15.68 32.95 0.91 0.23 0.00 0.00 100.00 0.00 0.00 1.36 1.36 13.18 31.59 17.95 33.86 0.23 0.45 100.00 



ข้อมูลสารสนเทศด้านกรอบอัตรากำลัง และสถิติบุคลากร 16 
 

  

 สถิติบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ จำแนกตามคุณวุฒิการศึกษาและระดับตำแหน่ง ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 

ประเภทบุคลากร 

สถิติบุคลากรสายสนบัสนนุ 

คุณวุฒิการศึกษา ระดับตำแหน่งประเภทผู้บริหาร 
ระดับตำแหน่งประเภทวชิาชีพเฉพาะ 

หรือเช่ียวชาญเฉพาะ 
ระดับตำแหน่งประเภทท่ัวไป 

/ไม่มีระดับตำแหน่ง 

ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตร ี
ต่ำกว่าปริญญา

ตรี รวม 

ผู้อำนวยการ
สำนักงาน
อธิการบด ี 

หรือเทียบเท่า 

ผูอ้ำนวยการกอง
หรือเทียบเท่า 

ชำนาญการ ปฏิบัติการ 

ปฏิบัติงาน-
สำนักงาน ปฏิบัติงาน-

ภาคสนาม รวม 

ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง 

ผู้บริหารซ่ึงไม่เป็นข้าราชการ - - 2 - - - - - 2 2 - - - - - - - - - - - 2 

ขา้ราชการ - - - 4 - 3 - - 7 - - - 2 - - - - - - - 5 7 

พนักงานมหาวทิยาลัย - - 18 53 41 92 - - 204 - - - - 7 22 51 123 - - 1 - 204 

พนักงานราชการ - - 3 4 4 8 - - 19 - - - - - - 7 12 - - - - 19 

ลูกจ้างประจำ - - - - 1 - - - 1 - - - - - - - - - - 1 - 1 
บุคลากรเงนิรายได ้ - - 2 2 24 55 35 12 130 - - - - - - 23 53 - 3 38 13 130 
ลูกจ้างรายวัน - - - - 1 1 11 1 14 - - - - - - 0 1 - - 12 1 14 
บุคลากรโครงการหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ - - 1 - - 1 - - 2 - - - - - - 0 0 1 1 - - 2 
บุคลากรโครงการเฉพาะกิจ - - - - 2 1 - - 3 - - - - - - 2 1 - - - - 3 
บุคลากรวทิยาลัยสหวทิยาการ เกาะสมุย - - 1 1 1 2 6 7 18 - - - - - - 1 - - 1 7 9 18 
บุคลากรวทิยาลัยสหวทิยาการ เกาะสมุย 
ประเภทรายวัน 

- - - - - - 2 - 2 - - - - - - - - - - 2 - 2 

พนักงานสำนกัจัดการทรัพย์สนิ - - 1 2 15 18 15 67 118 - - - - - - 7 8 3 10 21 69 118 
พนักงานสำนกัจัดการทรัพย์สนิ  
ประเภทรายวัน 

- - - - 1 - 1 8 10 - - - - - - - - - - 2 8 10 

บุคลากรโรงเรยีนสาธิต 
แห่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธ์าน ี

- - - - 2 2 - - 4 - - - - - - - - 2 2 - - 4 

รวม - - 28 66 92 183 70 95 534 2 - - 2 - - - - - - 7 27 534 

ร้อยละ 0.00 0.00 5.24 12.36 17.23 34.27 13.11 17.79 100.00 0.37 0.00 0.00 0.37 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.31 5.06 100.00 

ภาพที่ 1.4  แสดงสถิติบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ จำแนกตามคุณวุฒิการศึกษาและ
ระดับตำแหน่ง 

 



  

 

  

บทที่ 3 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากร 
  ทิศทางของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี สู่การเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
(Area-based / Community Based)  
  สถาบันอุดมศึกษาที่มุ่งสู่การพัฒนาชุมชนพ้ืนที่ให้เป็นแหล่งเรียนรู้  ถ่ายทอดความรู้และ
เทคโนโลยี เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้แก่บุคคล ชุมชน สังคม หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน เพ่ือการ
ดำรงชีพและให้ประชาชนมีโอกาสการเรียนรู้ตลอดชีวิต นำไปสู่ความเข้มแข็งและการพัฒนาที่ยั่งยืน
ของทรัพยากรมนุษย์ สังคม ท้องถิ่น และภูมิภาคโดยเน้นการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และผลิตบัณฑิตให้มี
ความรู้ความสามารถเป็นหลักในการขับเคลื่อน พัฒนา และเปลี่ยนแปลงในระดับท้องถิ่นและภูมิภาค 
ดำเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนาการผลิตบัณฑิต ให้บริการวิชาการ ประยุกต์ความรู้สู่การปฏิบัติ และสร้าง
องค์ความรู้จากการปฏิบัติ รวมทั้งการอนุรักษ์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น ผ่าน
การบูรณาการการปรับเปลี่ยนจุดเน้นขององค์กรและการปรับกระบวนการทำงาน 
  แผนพัฒนาความเป็นเลิศมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี กำหนดภาพอนาคต คือ 
   1.1 เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการบูรณาการ ผสานองค์ความรู้ สู่การสร้างนวัตกรรมเพ่ือการ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
   1.2 เป็นมหาวิทยาลัยที่มีแหล่งความรู้และศาสตร์ต่าง ๆ ที่ทันสมัย นำไปสู่การแก้ไข
ปัญหาและพัฒนาเศรษฐกิจ สู่การสร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่นตามจุดเน้น โดยเน้นการ
กระจายรายได้และลดความเหลื่อมล้ำของประเทศอย่างยั่งยืน 
   1.3 เป็นมหาวิทยาลัยที่เปิดโอกาสการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาศักยภาพคนไทยในศตวรรษที่ 
21 ให้ม ี
ความสามารถทางวิชาการและวิชาชีพ สร้างบัณฑิตที่มีทักษะสูงตอบโจทย์การพัฒนาพ้ืนที่หรือท้องถิ่น 
ตลอดจนมีการเรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิต 
   1.4 เป็นมหาวิทยาลัยที่พัฒนาบุคลากรในพ้ืนที่หรือท้องถิ่น มีองค์ความรู้และทักษะที่
จำเป็นต่อการพัฒนาพ้ืนที่ในสภาวะที่มีการเปลี่ยนแปลง และสอดคล้องกับทิศทางและจุดเน้นของ
ประเทศ 
   1.5 เป็นมหาวิทยาลัยที่พัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้มีทักษะการบริหารจัดการ การหาตลาด
ตลอดจนการสร้างอาชีพอย่างยั่งยืน เพ่ือให้ประชาชนในพื้นท่ีมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
   1.6 เป็นมหาวิทยาลัยที่มีระบบบริหารอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อการ
เรียนรู้ และการพัฒนาของศาสตร์และวิชาการ รวมถึงการเรียนรู้ที่จะบูรณาการข้ามศาสตร์ 
  แผนพัฒนาความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี มุ่งสร้างการเป็นที่พ่ึงของ
ชุมชนท้องถิ่น ในด้านวิชาการ เพ่ือตอบสนองหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในฐานะ



  

 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 18 
 

  

 “มหาวิทยาลัยเพื่ อการพัฒนาท้องถิ่น” เป็นแกนหลักในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น (Future 
Community) โดยมีกรอบการดำเนินงานภายใต้แผนพัฒนาความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุ
ราษฎร์ธานี 
  กรอบยุทธศาสตร์ภายใต้แผนการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 

 

4 ยุทธศาสตร์ 6 จุดเน้นหลัก 8 การพัฒนา 
1. การพัฒนาท้องถิ่น 
2. การผลิตและพัฒนาครู 
3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

1. เกษตรคุณภาพและอาหารแปรรปู  
2. ท่องเที่ยวยั่งยืน 
3. ระบบสุขภาพและสังคมเป็นสุข 
4. ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ  
5. ธุรกิจและโลจิสติกส 
6. ดิจิทัลเพื่อสังคม 

1. พัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน 
2. พัฒนาสมรรถนะนักศึกษา 
3. พัฒนาวิจัย 
4. พัฒนาบริการวิชาการ 
5. พัฒนาศิลปะและวัฒนธรรม 
6. พัฒนาการบริหารจัดการ 
7. พัฒนาบคุลากร 
8. พัฒนาภาษาและเทคโนโลยี 

 

เป้าหมายผลลัพธ์การพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ (Area Based and Community) 
  1. อัตราการได้งานทำในพ้ืนที่หรือภูมิภาคของบัณฑิต (Percentage of Graduate Employed in 
Region) 
  2. การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ (โครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านภูมิศาสตร์และสิ่งแวดล้อม สังคม) (Area Based 
Development) 
  3. การมีส่วนร่วมของบุคคลหรือหน่วยงานในชุมชน พ้ืนที่  หรือภูมิภาค (Non Age Group 
Participation) 
  4. ความยั่งยืนของมหาวิทยาลัย ชุมชนและสังคม (Green /Sustainability) 
  5. ความสอดคล้องของหลักสูตร (Curriculum Alignment) 
  6. การวิจัยและบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาในพ้ืนที่ภูมิภาค (Research/Service in 
Region) 
  7. การมีส่วนร่วมของสังคมและชุมชน (Inclusive Community) 
  8. การบูรณาการงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนในการดำเนินงานเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมใน
พ้ืนที ่(Integrated Government Budget) 
 

 ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากร 
  กลไกขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่เอ้ือในการดึงดูด รักษา และ
พัฒนาคนดีคนเก่งให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีความสุข มีความผูกพันกับองค์กร มีกลไกการพัฒนา
ศักยภาพในด้านต่างๆ มีระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน การสร้างขวัญกำลังใจ และสร้าง
สภาพแวดล้อมการทำงานที่ดี
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ยุทธศาสตร์ที ่4 เสริมสร้างประสิทธิภาพระบบการพัฒนาบุคลากร (O : Objective) 

วัตถุประสงค์  O4. Smart University สู่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งความยั่งยืน 

ผลลัพธ์หลัก 
OKRs (Objective 
& Key Result) 

KR11. ร้อยละอาจารย์ที่มีตำแหนง่ทางวิชาการและร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนเข้าสู่
ตำแหน่งสูงข้ึน 

KR.12 ร้อยละของนักศึกษา อาจารย์ และบคุลากรที่ไดร้ับการพัฒนาตามโครงการความร่วมมือ
และหรือโครงการอื่นของมหาวิทยาลัย และหรือสหกิจศึกษาทั้งภายใน และหรือ
ต่างประเทศ 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที ่4 เสริมสร้างประสิทธิภาพระบบการพัฒนาบุคลากร (O : Objective) 
โครงการหลัก 1. โครงการส่งเสริมสนับสนุนการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ และการเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้นของ

บุคลากรสายสนับสนุน 
2. โครงการพัฒนาบุคลากร 

กิจกรรม กิจกรรมที่ 1 การประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาบุคลากร (ก.บ.ก.) 2569 
 - การจัดประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาบุคลากร (ก.บ.ก.) เพื่อพิจารณา

เรื่องที่เกี่ยวข้อง 
 กิจกรรมที่ 2 การสนับสนุนทุนการศึกษา 2569 

 - การสนับสนุนทุนการศึกษาให้กับบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนตามเกณฑ์
การพิจารณาของมหาวิทยาลัย 

 กิจกรรมที่ 3 การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนเพื่อเข้าสู่ตำแหน่งสูงข้ึน 2569 
 - กิจกรรมการจัดประชุม (ก.พ.ว.) ทั่วไป และ ก.พ.ว. เฉพาะด้าน การประชุม

ผู้ทรงคุณวุฒิ การประชุมคณะกรรมการพิจารณาแต่งตั้งข้าราชการให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น การเบิก
รางวัลให้กับบุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น 

 กิจกรรมที่ 4 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรประจำปี 2569 
 - การจัดโครงการและกิจกรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สุราษฎร์ธาน ี
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วิเคราะห์ศักยภาพบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภฏัสุราษฎรธ์าน ีโดยใช้เครื่องมือ  SWOT ANALYSIS 
 

วิเคราะหศ์ักยภาพบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภฏัสุราษฎรธ์าน ี 
1. ด้านการวเิคราะห์ 
ค่างาน (Job Analysis) 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
- บุคลากรมสีมรรถนะ ความรู้ 
ความสามารถดา้นศิลปวัฒนธรรม
หลากหลาย 
- บุคลากรมสีมรรถนะ ความรู้ความสามารถ
ดา้นการลงพืน้ท่ีชุมชน 
- บุคลากรทำงานหนัก ทุ่มเท  
- บุคลากรมีความรับผิดชอบต่องานท่ีได้รับ
มอบหมาย 
 

- บางหลักสูตรไมผ่่านองค์ประกอบท่ี 1 
โดยเฉพาะในส่วนของอาจารยผ์ู้รบัผิดชอบหรือ
อาจารย์ประจำหลักสตูรทีไ่ม่มผีลงานวิชาการ
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 
- การขยายตัวของจำนวนอาจารยม์ีทิศ
ทางตรงขา้มกับจำนวนนักศึกษาท่ีมีจำนวน
ลดลง โดยเฉพาะหลักสูตรสาขาด้าน
วิทยาศาสตร ์
- อาจารย์บางส่วนยึดตดิกับการทำงานใน
ลกัษณะเดิมทีเ่น้นการสอนเพียงอย่างเดียวซึ่ง
เป็นผลมาจากกระบวนการประเมนิภาระงาน
ของบุคลากร 

โอกาส (O) อุปสรรค (T) 
- หน่วยงานภาครัฐมแีผน/โครงการในการ
สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาของประเทศและแผนพัฒนา
จังหวัดและกลุ่มจังหวัดภาคใตฝ้ั่งอ่าวไทย 

- ขาดการสนับสนุนความก้าวหนา้ในสาย
วิชาชีพอย่างเป็นระบบ ชัดเจน และต่อเนื่อง
ทำให้ยังคงมีบุคลากรทีไ่ม่มความกา้วหน้าใน
สายอาชีพจำนวนมาก 
- อาจารย์ที่มีตำแหน่งทางวิชาการยังมีจำนวน
น้อยเมื่อเทียบกับจำนวนอาจารยท์ั้งหมด 
 

2. ด้านความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ  
(Career Development) 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
- ความเชี่ยวชาญของบุคลากรในสาขา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ ท่ีมีความพรอ้มและมี
ศักยภาพ 
- มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาทักษะนักวิจัย
ส่งเสริมและพฒันาการเข้าร่วมอบรมของ
นักวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
 

- บุคลากรขาดการกระตุ้นในการทำผลงาน
เพื่อเข้าสู้ตำแหน่งสูงขึ้นอย่างเป็นระบบ และ
ชัดเจน ทำให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในสาย
อาชีพต่ำกว่าเกณฑ ์

โอกาส (O) อุปสรรค (T) 
- ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจและวัฒนธรรม
ของภาคใต้ฝั่งอ่าวไทย และนโยบายของรัฐ
เอื้อให้มหาวิทยาลยัพัฒนาอาจารย์ในแต่ละ
หลักสตูรให้ตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนในพ้ืนที่ได้เป็นอย่างด ี

- บริบทความต้องการของสังคมในแบบ New 
Normal ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงการ
บริหารจดัการบคุคล และความต้องการพัฒนา
ทักษะความสามารถของบุคลากรเปลี่ยนแปลงไป 
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  วิเคราะหศ์ักยภาพบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภฏัสุราษฎรธ์าน ี
3. ด้านอัตรากำลัง จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
 - บุคลากรมีทักษะที่หลากหลาย 

- อัตรากำลังของบุคลากรมีจำนวนมากทั้ง
สายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ 

- ใช้งบประมาณสูง (ร้อยละ 81) สำหรับ
รายจ่ายของบุคลากร เช่น รายจา่ยคา่ตอบแทน 
ค่างบอุดหนุน ค่าบำเหน็จบำนาญ 
- การทำสัญญาปฏิบตัิงานแบบปี/ปีของ
บุคลากร ทำให้บุคลากรไม่มคีวามก้าวหน้า
และขวัญกำลังใจในการปฏิบตัิงาน 

 โอกาส (O) อุปสรรค (T) 
 - แผนกลุ่มจังหวัดภาคใตฝ้ั่งอ่าวไทยที่มุ่งเน้น

การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนและการสร้าง
เครือข่ายในพ้ืนท่ี 

- วามสามารถของบุคลากรบางส่วนในการ
ถ่ายทอดองค์ความรูสู้่สาธารณะในรูปแบบ
ตา่งๆมีอยูอ่ย่างจำกดั 

 

  ผลการวิเคราะห์ประเด็นยุทธศาสตร์โดยใช้ SWOT และ TOWS matrix พบว่ามีประเด็น
การพัฒนาบุคลากรเชิงรุก ประเด็นเชิงป้องกัน และประเด็นเชิงแก้ไข ดังนี้ 
  ประเด็นเชิงรุก (O-S) ประกอบด้วย 
   1. การวิเคราะห์สมรรถนะของบุคลากรเพ่ือพัฒนาบุคคลากรรายบุคคล โดยวิเคราะห์
ภาระงานและทักษะที่จำเป็นในอนาคตเทียบกับทักษะปัจจุบัน เพ่ือกำหนดแผนการพัฒนาที่ตรงจุด 
    2. การพัฒนาทักษะแห่งอนาคตทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน เช่น ทักษะการวิจัย
นวัตกรรม, การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น การอม
รมเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะด้าน AI ให้กับบุคลากร 
   3. การหมุนเวียนงานและการเพ่ิมคุณค่าในงาน เพ่ือให้บุคลากรมีมุมมองที่กว้างขึ้นและ
พร้อมรับผิดชอบงานที่ซับซ้อนขึ้น 
  ประเด็นเชิงป้องกัน (T-S) ประกอบด้วย 
   1. การวางแผนพัฒนาความเชี่ยวชาญและสมรรถนะที่จำเป็นของบุคลากรเพ่ือป้องกัน
ภาวะ "สุญญากาศทางการบริหาร" โดยการพัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง ให้พร้อมรับช่วงต่อใน
ตำแหน่งสำคญั 
    2. การสร้างเสริมสุขภาวะและความสมดุลในการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือป้องกัน
ภาวะหมดไฟในการทำงาน และปัญหาสุขภาพจิต ซึ่งเป็นสาเหตุสำคัญของการลาออกและ
ประสิทธิภาพงานลดลง โดยการจัดกิจกรรมส่งเสริมความสุขในการทำงานของบุคลากร 
  ประเด็นเชิงแก้ไข (O-W) ประกอบด้วย 
   การสอนงานและให้คำปรึกษาแก่บุคลากรเฉพาะราย เพ่ือแก้ไขวิธีการทำงานที่ไม่ถูกต้อง
ให้ เป็นไปตามมาตรฐาน โดยเฉพาะกรณีที่ประสิทธิภาพการทำงานลดลงจากปัญหาส่วนตัว 
ความเครียด หรือความขัดแย้งในทีม เพ่ือปรับทัศนคติและสภาพจิตใจ 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

แผนงาน/ประเด็นยุทธศาสตร์ 
/ผลลัพธ์หลัก 

OKRs (Objective & key Result) 
โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ ปีงบประมาณ  
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

พ.ศ. 2569 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
แผนปฏิบัติงานประจำปี  
ด้านการบริหารและพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล 

1. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งบุคลากรตามกรอบ
อัตรากำลังที่จำเป็น 
2. การจัดทำแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลประจำปีงบประมาณ 
3. การจัดทำหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบตัิ
ติราชการและเลื่อนขั้นเงินเดือนประจำป ี
4. การสนับสนุนทุนการศึกษาให้แกบุ่คลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุน 
5. การเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสาย
วิชาการและบุคลากร 
สายสนบัสนุน 
6. การเสนอขอเครื่องราชอิสริยาภรณ์ และ
คัดเลือกข้าราชการพลเรือนดเีด่นประจำป ี
7. การจัดงานมุฑิตาจิตแด่ผู้เกษียณอายุราชการ
ประจำป ี
8. การรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลประจำป ี
 

บุคลากร
มหาวิทยาลยัราชภฏั
สุราษฎร์ธาน ี

-     กองการ
เจ้าหน้าท่ี 
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แผนงาน/ประเด็นยุทธศาสตร์ 
/ผลลัพธ์หลัก 

OKRs (Objective & key Result) 
โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ ปีงบประมาณ  
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

พ.ศ. 2569 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการ 

- O4 Smart University สู่การ
เป็นมหาวิทยาลัยแห่งความยั่งยืน 

- KR.12 ร้อยละของนักศึกษา 
อาจารย์ และบุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาตามโครงการความร่วมมือและ
หรือโครงการอื่นของมหาวิทยาลัย 
และหรือสหกิจศึกษาทั้งภายในและ
หรือต่างประเทศ 

 
 
1. โครงการพัฒนาสมรรถนะด้าน AI เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากรสาย
สนับสนุน มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี (รุ่นที่ 1) 
 

 
 
บุคลากรสาย
สนับสนุน
มหาวิทยาลยัราชภฏั
สุราษฎร์ธานี 
จำนวน 50 คน 

 
 

500,000 

     
 
กองการ
เจ้าหน้าท่ี 
 
 

 2. โครงการพัฒนาสมรรถนะด้าน AI เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากรสาย
สนับสนุน มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี (รุ่นที่ 2) 

บุคลากรสาย
สนับสนุน
มหาวิทยาลยัราชภฏั
สุราษฎร์ธานี 
จำนวน 50 คน 

500,000     กองการ
เจ้าหน้าท่ี 
 

 3. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ "มองอนาคต 
มรส. อย่างมีฉากทัศน์ สร้างกลยุทธ์ให้พร้อมต่อ
การเปลีย่นแปลงในโลกอนาคต" 

- ผู้บริหาร
มหาวิทยาลยั 
- อาจารย์ประจำ
คณะทุกคณะ 

30,000     กองการ
เจ้าหน้าท่ี 
 



  

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 24 
 

  

แผนงาน/ประเด็นยุทธศาสตร์ 
/ผลลัพธ์หลัก 

OKRs (Objective & key Result) 
โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ ปีงบประมาณ  
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

พ.ศ. 2569 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
 4. โครงการพัฒนาสมรรถนะด้าน AI เพื่อเพ่ิม

ประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากรสาย
สนับสนุน มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี (รุ่นที่ 3) 

บุคลากรสาย
สนับสนุน
มหาวิทยาลยัราชภฏั
สุราษฎร์ธานี 
จำนวน 50 คน 

500,000    
 

 กองการ
เจ้าหน้าท่ี 
 

5. โครงการวางแผนอัตรากำลัง (Workforce 
Plan) บุคลากรสายสนับมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
สุราษฎร์ธาน ีระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2567-2570) 
  - โครงการ SRU SMART การพัฒนาระบบ
บริหารงานบุคลากรเชิงรุกสู่การพลิฏโฉม
มหาวิทยาลยั “กลุ่มการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือ
ชุมชนอื่น” (กลุ่ม 3) ปีท่ี 2 

- ผู้บริหาร
มหาวิทยาลยั 
 ผอ.สำนัก/กอง
หัวหน้างาน 

500,000     กองการ
เจ้าหน้าที ่
 

6. อบรมจริยธรรมสำหรับเจ้าหนา้ที่ของรัฐ - บุคลากร
มหาวิทยาลยัราชภฏั
สุราษฎร์ธานี ทุกคน 

20,000     กองการ
เจ้าหน้าท่ี  
 

7. โครงการยกระดับหัวหน้างานสูผู่้นำอัจฉริยะ
ด้วยปัญญาประดิษฐ์และศิลปะแหง่การบริหารคน  

- ผู้บริหารระดับต้น
ของมหาวิทยาลัย 
จำนวน 25 คน 
 

500,000     กองการ
เจ้าหน้าท่ี 
 

8. โครงการเตรียมความพร้อมในการขอกำหนด
ตำแหน่งทางวิชาการตามประกาศ ก.พ.อ. 2564 
และ 2568 

- ผู้บริหาร
มหาวิทยาลยั และ 
อาจารย์ประจำคณะ
ทุกคณะ 

50,000     กองการ
เจ้าหน้าที ่
 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 25 
  

 

  

แผนงาน/ประเด็นยุทธศาสตร์ 
/ผลลัพธ์หลัก 

OKRs (Objective & key Result) 
โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ ปีงบประมาณ  
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

พ.ศ. 2569 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
 9. โครงการพัฒนาสมรรถนะด้าน AI เพื่อเพ่ิม

ประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากรสาย
สนับสนุน มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี (รุ่นที่ 4) 

บุคลากรสาย
สนับสนุน
มหาวิทยาลยัราชภฏั
สุราษฎร์ธานี 
จำนวน 50 คน 

500,000     กองการ
เจ้าหน้าท่ี 
 

10. โครงการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร
มหาวิทยาลยักับการพลิกโฉมการศึกษาไทยด้วย
ปัญญาประดิษฐ ์

- ผู้บริหาร
มหาวิทยาลยั 
จำนวน 26 คน 

500,000     กองการ
เจ้าหน้าท่ี 
 

11. โครงการพัฒนาสมรรถนะด้าน AI เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากรสาย
สนับสนุน มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี (รุ่นที่ 5) 

บุคลากรสาย
สนับสนุน จำนวน 
50 คน 

500,000     กองการ
เจ้าหน้าท่ี 
 

12. โครงการพัฒนาสมรรถนะด้าน AI เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากรสายสนับสนุน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี (รุ่นที่ 6) 

บุคลากรสาย
สนับสนุน จำนวน 
50 คน 

500,000     กองการ
เจ้าหน้าท่ี 
 

13. โครงการปฐมนิเทศบุคลากรรายใหม่  - บุคลากรที่เพ่ิง
บรรจุเข้าทำงาน 
จำนวน 50 คน 

100,000     กองการ
เจ้าหน้าท่ี 
 

 14. โครงการอบรมวิเคราะห์ค่างานสำหรับ
บุคลากรสายสนับสนุน 

 

- บุคลากรสาย
สนับสนุน จำนวน 
50 คน 

250,000     กองการ
เจ้าหน้าท่ี 
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บทที่ 4 

การกำกับติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 
  เพ่ือให้การดำเนินการตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและครอบคลุมบุคลากรทุกประเภทและทุกหน่วยงาน จึงกำหนดวิธีการดำเนินการ ดังนี้ 

1. กำหนดให้มีการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลทุกระยะ 1 ปี  
2. ดำเนินการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงาน ปีงบประมาณละ 1 ครั้ง และให้นำผล

การประเมนิไปใช้เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
3. รวบรวมผลการดำเนินงาน และจัดทำรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคลประจำปี ปีงบประมาณละ 1 ครั้ง 
4. ดำเนินการทบทวนแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณละ 

1 ครั้ง เพ่ือปรับปรุงให้สอดคล้องกับสถานการณ์และนโยบายของมหาวิทยาลัย 
ในแต่ละปี 

 

  การดำเนินการตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง โดยมีการ
ติดตามประเมินผล และนำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการดำเนินงานตามแผนเป็นประจำทุกปี 
จะส่งผลให้บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนาศักยภาพให้มีความเป็นมืออาชีพ สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพผลักดันให้เกิดการบรรลุเป้าประสงค์ตามยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ และพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยต่อไป 
 



  

 

  

  
 
  

 
   
 

  

 

 

 
 

ภาคผนวก 



 

                                                                                               ภาคผนวก 28 
 

  

ภาคผนวก ก.  
 

ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี ลงวันที่ 16 พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 
เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 



 

                                                                                              ภาคผนวก 29 
 

  

ภาคผนวก ข. 

แผนพัฒนาความเป็นเลิศมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 
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ภาคผนวก ค. 

แผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธาน ี
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ภาคผนวก ง. 

แผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธาน ี
 

 

 

 

 

 



โดย  กองการเจ้ าหน้ า ที�  สาํ นักงานอธิการบดีโดย  กองการเจ้ าหน้ า ที�  สาํ นักงานอธิการบดีโดย  กองการเจ้ าหน้ า ที�  สาํ นักงานอธิการบดี

แผนการบริ หารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล

มหาวิ ทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี
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